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ค าน า 

    การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร   ตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่
ทุกระดับ   เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมอง
ภาพรวมทั้งหมดขององค์กรโดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมของ
องค์กรแล้วก าหนด แผนการจัดการความ เสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและ
จัดการได้ เพ่ือสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถ บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้  คณะท างานบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลละแม  ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ   2567  
ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงานการทุกส านัก/กอง  มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงสามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ ก าหนดไว้ในแผน ซึ่ง
เป็นการลดมูลเหตุ และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหาย ที่จะเกิด
ขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกส านัก/กอง   ที่จะให้ความ
ร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวัง เป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลละแม ต่อไป   
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บทที่ 1 

บทน า 
1.1 หลักการและเหตุผล  

    การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการกากับดูแลกิจการที่ดีที่
จะช่วยให้การบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และประเมินผลการ ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น
และลดการสูญเสีย และโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ 
องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่ อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ
องค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยง
ใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ ยงจากโอกาส และผลกระทบที่
เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ตาม พระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 76 “ได้ก าหนดให้หน่วยงานรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุม
ภายในและและหนังสือการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติตามาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ 
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่  กค 0409/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

    ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลละแม จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.2568  ขึ้น  ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  

2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  

3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กับกลยุทธ์  

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  
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1.3 เป้าหมาย   

1) ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ืองานตามยุทธศาสตร์  

2) ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ   

4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง   

5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่ว
ทั้งองค์กร   

6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

  1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

     การด าเนินการบริหารความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งขึ้นและท า ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ที่อาจทาให้องค์กร เกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างาน บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถ
ท าหน้าที่ในการก ากับ ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะ เป็นถึงแหล่งข้อมูลสาหรับผู้ริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้  

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมาย และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผล กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยให้ ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญ ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น  การวางแผนการ
กาหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตาม
เปูาหมายที่ก าหนดและสามารถ ปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้
รูปแบบการ ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย
ที่ผู้บริหารท้องถิ่นมี ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน   
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6) ช่วยให้การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรร ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและเลือกใช้
มาตรการในการจัดการ บริหารความเสี่ยง เช่นการใช้ทรัพยากรส าหรับความเสี่ยงกิจกรรมต่าง ๆ  และกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูงที่แตกต่างกัน หรือการเลือกมาตรการในแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

1.5 นิยามความเสี่ยง   

        1) ความเสี่ยง (Risk)   

             ความเสี่ยงหมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะ ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็น ผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (impact) ที่ได้รับและ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood ) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น  3 ส่วนดังนี้  

• ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทาให้เกิดความเสี่ยง  

• เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย   

• ผลกระทบของความเสี่ยง คือความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง  

          2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเหตุการณ์เสี่ยงลดลง หรือส่งผล
กระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้     
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3) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management system)      

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงาน ต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนใน อนาคตอยู่ระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการ มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ 
ทั้งองค์กร   
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บทที่ 2  

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลละแม 
แบ่งเป็น  2  ระยะ ดังนี้  

             ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลละแม  

2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  

3) วิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  

4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)   

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  

5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
รับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้  

6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  

1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  

2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  

3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป  

2) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงาน และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้ง ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ ส านัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลละแม  มีหน้าที่สนับสนุน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความ เสี่ยง  
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2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การ
จัดท าแผนการติดตาม ประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  

2.2.1 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  

๑) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลละแม ได้มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลละแม  ตามสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลละแม ที่  884/2567   ลงวนัที่   19 พฤศจิกายน 
2567  โดยมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลละแม       ประธานกรรมการ   
2. หัวหน้าส านักปลัด            กรรมการ  
3. ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ  
4. ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ   

 5. นักวิชาการตรวจสอบภายใน     กรรมการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน               กรรมการ/เลขานุการ 

2.2.2 ผู้บริหารท้องถิ่น  

1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  

2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

2.2.3 หน่วยตรวจสอบภายใน  

1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลรับทราบ   

และให้ข้อเสนอแนะ  

2.2.4 เจ้าหน้าที่ส านัก/กอง  

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  

2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง  
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บทที่ 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน
และจัดล าดับความ เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลละแม มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอน
หลัก  ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยต้องระบุได้ ด้วยด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมิน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กาหนดไว้ ท าให้ การการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความ คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงาน และติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง   

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการ ควบคุมความเสี่ยง  (Control Activity)  ที่ด าเนินการสามารถลด และควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงทุก ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

3.1 การระบุความเสี่ยง    

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่ านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายขององค์กร หรือผล การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือ กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้ง มีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา  
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ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และ ประเภทความเสี่ยง ก่อนที่จะ 
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

3.1.1 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร และเปูาหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน  

3.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   หมายถึง  ต้นเหตุ  หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะ
ท าให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กาหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้น
ได้อย่างไร และทาไมทั้งที่ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกาหนด
มาตรการลดความเสี่ยงใน ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ 
กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/
ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทางาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์  

3.1.3 ประเภทความเสี่ยง  แบ่งเป็น 6 ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กล
ยุทธ์ เปูาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม 
เปูาหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทาง
การเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง สานักงานการตรวจแผ่นดิน สานัก งบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานทุกๆขั้นตอน โดยเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากระบบงาน
ภายในขององค์กร/กระบวนการ/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน หรือโครงการ 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risks) 
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยงที่สืบ
เนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากระบบการท างานของโปรแกรมต่างๆ เช่นการใช้โปรแกรมที่ไม่มีการอัพเดทให้ทันสมัย เพื่อลดช่องโหว่ที่อาจ
เกิดจาก Bug ของซอฟต์แวร์นั้นๆ หรือจากถูกผู้ไม่หวังดีเข้ามาท าลายระบบ  หรือการใช้ซอฟต์แวร์ที่ไม่มี
ลิขสิทธิ์ ซึ่งส านักงานอาจถูกฟูองร้องให้ต้องช าระค่าละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น
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6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) เป็นความเสี่ยง
ที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร ประเภทของความเสี่ยงหน่วยงาน
สามารถก าหนดได้อย่างเหมาะสมกับหน่วยงาน เพ่ือให้มุมมอง การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรเกิด
ความชัดเจน 

3.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ  

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่ หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น  

ผลกระทบ  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่า
เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการ ก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและ
สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลละแม  ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ซึ่ง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

ระดับโอกาสความเสี่ยง โอกาสเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก ระหว่าง 1-4 สัปดาห์ต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า  

4 สูง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 

2 ต่ า มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนานๆครั้ง 

1 ต่ ามาก มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง/มีโอกาสเกิดกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 
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1. ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง/ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 1 - 60  

4 สูง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก/ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 61 - 70 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์พอสมควร/ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 71 - 80 

2 ต่ า มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อยู่บ้าง /ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 81 - 90 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย/ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ  ร้อยละ 91 - 100 

 

2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการเงิน 

ระดับผลกระทบ  ความเสียหาย 

5 สูงมาก มากกว่า 10,000,000 บาท 

4 สูง 250,001 – 10,000,000 บาท 

3 ปานกลาง 50,001 – 250,000 บาท 

2 ต่ า 10,001 – 50,000 บาท 

1 ต่ ามาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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3. ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับผลกระทบ  ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง/ด าเนินงานส าเร็จตาม
แผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 1 - 60  

4 สูง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก/ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 61 - 70 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์พอสมควร/ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 71 - 80 

2 ต่ า มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อยู่บ้าง /ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ ร้อยละ 81 - 90 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย/ด าเนิน 

งานส าเร็จตามแผนงานหรือโครงการ  ร้อยละ 91 - 100 

4. ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระดับผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีการการฟูองร้องด าเนินคดี และเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็น
คดีท่ีส าคัญมาก รวมถึงการฟูองร้องที่เกิดจากการรวมตัวกันของ
ผู้เสียหาย  

4 สูง มีการละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 

3 ปานกลาง การฝุาฝืนกฎหมายที่ส าคัญ ที่มีการสอบสวนหรือรายงานไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดี และหรือเรียกร้อง
ค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

2 ต่ า การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

1 ต่ ามาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 
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5. ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับผลกระทบ  ความเสียหาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่ส าคัญทั้งหมดและเกิดความเสียหาย
อย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่ส าคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อ
ความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและสูญเสียไม่มาก 

2 ต่ า เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได้ 

1 ต่ ามาก เกิดเหตุร้ายที่ไม่มีนัยส าคัญ 

6. ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ระดับผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อชื่อเสียงมากกว่า 1 ปี 

4 สูง มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลาสั้นๆ/ปานกลาง ต่อชื่อเสียง
ระหว่าง 1 – 6 เดือน 

3 ปานกลาง มีผลกระทบปานกลาง และในระยะเวลาสั้นๆต่อชื่อเสียง ระหว่าง 1 
– 6 เดือน 

2 ต่ า มีผลกระทบน้อย และในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงระหว่าง 1 
สัปดาห์ – 1 เดือน 

1 ต่ ามาก มีผลกระทบเล็กน้อยและในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียงน้อยกว่า 1 
สัปดาห์ 
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3.3 การจัดล าดับความเสี่ยง 

 เมื่อคณะกรรมการฯ พิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว ต้องจัดล าดับความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การ
จัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง โดยใช้คะแนนความเสี่ยง (โอกาสX ผลกระทบ) ในการจัดล าดับ
ความเสี่ยง  

รูปแบบตารางการน าระดับโอกาสและระดับผลกระทบมาพิจารณาร่วมกัน 

ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 

4 = สูง 4 8 12 16 20 

3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 

2 = ต่ า 2 4 6 8 10 

1 = ต่ ามาก 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาส 1 = ต่ ามาก 2 = ต่ า 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

 

ตารางการจัดล าดับความเสี่ยง 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

17-25 สูงมาก ควบคุมความเสี่ยง/หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 

10-16 สูง ควบคุมความเสี่ยง(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) สีส้ม 

3-9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง(มีมาตรการติดตาม) สีเหลือง 

1-2 ต่ า ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง น าข้อเสนอแนะจากรายงานประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 
2567    ข้อมูลจากแผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567   มาวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  6  ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risks) 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าหมายในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลละแม 

ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ เป้าหมาย 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เชน่
ถนน ระบบประปา ไฟฟูาส่อง
สว่าง  
2. ปรับปรุงแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติ 
3. จัดท าผังเมืองเพ่ือรองรับการ
พัฒนาของชุมชน 

มีระบบสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึง 

2.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. ส่งเสริมสินค้าชุมชนและการ
สร้างงาน 
2.น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3. สนับสนุนงานสาธารณะสุข
ชุมชน 

ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
สามารถพ่ึงพิงตนเองได้ มีความ
สงบเรียบร้อย และมีชีวิตที่ดี
สอดคล้องกับวิถีของชุมชน 

3.การพัฒนาสังคม 1. ส่งเสริมการศึกษา  
2. พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
3.ปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4.ส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
 

เด็กและคนในชุมชนมีการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่ดี ห่างไกลจากปัญหา
ยาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม 
และความปลอดภัยในชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน(เป้าหมาย) 
4. การเมืองและการบริหาร 1.ให้ประชาชนมีส่วนร่วม โดยร่วม

คิด ร่วมท า แก้ปัญหาและติดตาม
ประเมินผล 
2. จัดและพัฒนาบุคลากร 
เจ้าหน้าที่หน่วยงานให้มีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
3.เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
4.จัดโครงการบริการประชาชน 
5.เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

พัฒนาท้องถิ่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน สามารถรับฟังปัญหา 
และความต้องการของประชาชน
อย่างทั่วถึง 

5. การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

1. ส่งเสริม สนับสนุนงานรัฐพิธี 
2. ท านุบ ารุงศาสนา 
3.สนับสนุนงานประเพณี 

ปลูกฝังเยาวชนให้รู้คุณค่า ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และ
ประเพณีท้องถิ่น 

6. การพัฒนาด้านธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. สนับสนุนกิจกรรมการปูองกัน
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม  
2. สนับสนุนการเกษตรยั่งยืน 
และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

อนุรักษ์ธรรมชาติเพ่ือการใช้
ประโยชน์ที่ยั่งยืน ภายใต้การมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

7. ส่งเสริม/สนับสนุนเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

1. ส่งเสริมเทคโนโลยี สารสนเทศ
ให้เข้าถึงครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
2. พัฒนาศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 

เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูล ได้
อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
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แบบ บส. 1  

องค์การบริหารส่วนต าบลละแม 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/์ข้อบัญญัติ/อื่นๆ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 
 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกจิที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

01-01-
67 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

15,767,400 ผู้สูงอายไุด้รับการสนับสนุนเบีย้ยังชีพ ร้อยละ 5 ผู้สูงอาย ุ

02-01-
67 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้
พิการ 

2,853,600 ผู้พิการได้รับการสนับสนุนเบีย้ยังชีพ ร้อยละ5 ผู้พิการ 

03-01-
67 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนเบี้ยยังชีพ
ผู้ปุวยเอดส ์

96,000 ผู้ปุวยเอดส์ได้รับการสนับสนุนเบีย้ยัง
ชีพ 

ร้อยละ5 ผู้ปุวยเอดส ์

04-01-
67 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการปูองกันการ
แพร่ระบาดของโรค
ต่างๆ 

100,000 ควบคุมโรคต่างๆที่เกดิจากยุง ร้อยละ 5 สามารถควบคุมโรค
ต่างๆที่เกิดจากยุง 

05-01-
67 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการจดังานวันเด็ก
แห่งชาติ 

200,000 ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ร้อยละ 50 จัดกิจกรรมงานวัน
เด็กแห่งชาต ิ

06-01-
67 

ส่งเสริม/สนับสนุนเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ช่องทางในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ติดตั้งกล้องวงจรปดิ 80,000 เพื่อปูองกันอุบัติเหต ุ ร้อยละ10 กล้องวงจรปิด 

07-01-
67 

การพัฒนาด้านศลิปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

โครงการรดน้ าผู้สูงอาย ุ 90,000 อนุรักษ์ประเพณีสงกรานต ์ ร้อยละ 90 ประชาชนในพ้ืนท่ี 
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แบบ บส. 1  
องค์การบริหารส่วนต าบลละแม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/์ข้อบัญญัติ/อื่นๆ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกจิที่ส าคัญ 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมาย 

01-68-
สป. 

ด้านการพัฒนาสังคม สนับสนุนเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

16,470,000 ผู้สูงอายไุด้รับการสนับสนุนเบีย้ยังชีพ ร้อยละ 99 ผู้สูงอาย ุ

02-68-
สป. 

ด้านการพัฒนาสังคม สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้
พิการ 

2,666,400 ผู้พิการได้รับการสนับสนุนเบีย้ยังชีพ ร้อยละ 95 ผู้พิการ 

03-68-
สป. 

ด้านการพัฒนาสังคม สนับสนุนเบี้ยยังชีพ
ผู้ปุวยเอดส ์

90,000 ผู้ปุวยเอดส์ได้รับการสนับสนุนเบีย้ยัง
ชีพ 

ร้อยละ 80 ผู้ปุวยเอดส ์

04-68-
สป. 

ด้านการพัฒนาสังคม ช่วยเหลือประชาชน
กรณีฉุกเฉินจากเหตุ  

สาธารณภัย 

200,000 เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

ร้อยละ 5 ผู้ประสบเหตุ        
สาธารณภัย 

05-68-
สป. 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต (สนับสนนุงาน
สาธารณสุขมูลฐาน) 

โครงการปูองกันการ
แพร่ระบาดของโรค

ต่างๆ 

10,000 ควบคุมโรคต่างๆที่เกดิจากยุง ร้อยละ 5 สามารถควบคุมโรค
ต่างๆที่เกิดจากยุง 

06-68-
สป. 

ด้านการพัฒนาสังคม โครงการจดังานวันเด็ก
แห่งชาติ 

200,000 ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ร้อยละ 50 เด็กในพ้ืนท่ีอบต.
ละแม 

07-68-
สป. 

การพัฒนาด้านศลิปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

โครงการรดน้ าผู้สูงอาย ุ 150,000 อนุรักษ์ประเพณีสงกรานต ์ ร้อยละ 90 ประชาชนในพ้ืนท่ี 

08-68-
สป. 

ด้านการเมืองและการบริหาร การจัดซื้อวัสดุเช้ือเพลิง
และหล่อลื่น 

 (งานบริหารงานท่ัวไป) 

850,000 เพื่อจ่ายเป็นค่าวสัดุน้ ามันเชื้อเพลงิ
และหล่อลื่นที่ใช้ในงานบริหารงาน

ทั่วไป 

ร้อยละ 80 รถยนต์ส่วนกลาง 
เครื่องตัดหญ้า 
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แบบ บส. 1  
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

09-68-สป. ด้านการเมืองและการบริหาร การจัดซื้อวัสดุเช้ือเพลิง
และหล่อลื่น           

(งานปูองกันฯ) 

300,000 เพื่อจ่ายเป็นค่าวสัดุน้ ามันเชื้อเพลงิ
และหล่อลื่นที่ใช้ในงานปูองกันฯ 

ร้อยละ 80 รถบรรทุกน้ า/รถเครน 

10-68-สป. ด้านการเมืองและการบริหาร การจัดซื้อวัสดุเช้ือเพลิง
และหล่อลื่น  

(งานสาธารณสุข) 

350,000 เพื่อจ่ายเป็นค่าวสัดุน้ ามันเชื้อเพลงิ
และหล่อลื่นที่ใช้ในงานสาธารณสขุ 

ร้อยละ 80 รถบรรทุกเก็บขนขยะ 

11-68-สป. ด้านการเมืองและการบริหาร โครงการประชาสมัพันธ์
และลดอุบัติเหตุทาง
ถนนช่วงเทศกาล 

30,000 ปูองกันและลดอุบตัิเหต ุ ร้อยละ 80 ผู้ใช้รถใช้ถนนช่วง
เทศกาล 

12-68-สป การพัฒนาสังคม (พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้มีศักยภาพ) 

โครงการปรับปรุงต่อเติม
อาคารศพด.บ้านราช

ด าเนิน 

120,000 เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีใช้สอยในการท ากิจกรรม
ของนักเรียน ศพด.บ้านราชด าเนิน 

ร้อยละ 80 นักเรียน สังกัด ศพด.
บ้านราชด าเนิน 

13-68-สป การพัฒนาด้านศลิปวัฒนธรรม จารีต 
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

โครงการแหผ่้าหม่พระ
ธาตุเขาน้อย 

50,000 เพื่ออนุรักษ์ประเพณีแหผ่้าห่มพระธาตุ
เขาน้อย 

ร้อยละ 10 ประชาชนในพ้ืนท่ี 

01-68-
กองคลัง 

ส่งเสริม/สนับสนุนเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ช่องทางในการสื่อสารเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

การจัดท าแผนท่ีภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ิน 

177,000 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการพฒันา
และจัดเก็บรายได ้

ร้อยละ 80 หมู่ที่ 1-20 

02-68-
กองคลัง 

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร โครงการจดัหน่วย
บริการเคลื่อนที่เพ่ือ
จัดเก็บภาษีท้องถิ่น 

20,000 เพื่อเพ่ิมรายได้จากการจดัเก็บภาษี ร้อยละ 70 หมู่ 1-20 

03-68-
กองคลัง 

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร การเบิกจ่าย - สามารถใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบก าหนด 

ร้อยละ 90 เบิกจ่ายถูกต้อง/
ทันเวลา 
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แบบ บส. 1  
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

04-68-
กองคลัง 

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร การจัดซื้อจดัจ้าง - ได้รับสินค้าหรือบริการที่ถูกต้อง คุ้มค่า 
ด้วยวิธีการที่ถูกต้องและโปร่งใส 

ร้อยละ 90 การจัดซื้อจดัจ้างถูกต้อง
ตามระเบียบ/ไม่พบข้อ

ร้องเรียน 

05-68-
กองคลัง 

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร การเร่งรดัการจดัเก็บ
ลูกหนี้ภาษีและ
ค่าธรรมเนียมการจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย 

- เพื่อเพ่ิมรายไดภ้าษีและค่าธรรมเนยีม
การจัดเก็บขยะมลูฝอย 

ร้อยละ 50 ลดจ านวนลูกหนี้/เพิ่ม
รายได ้

01-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทาง ซอย ธกส.เก่า หมู่ที่ 
7 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน 

02-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทาง ซอยกรธิชา หมู่ที่ 3 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน 

03-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทาง ซอยกัลยา หมู่ที่ 
18  

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

04-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางซอยตาโพธ์ิ (ตอน 
5) หมู่ที่ 5 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

05-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางซอยรุ่งเรือง 4 (ตอน 
2) หมู่ที่ 20 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

06-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางซอยศรีกาญจน์ หมู่
ที่ 1 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 
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แบบ บส. 1  
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

07-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางซอยสระขาว 2 
(ควนน้องนาง) หมู่ที่ 16 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

08-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทาง สายซอยไร่ใหญ่ หมู่
ที่ 15 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน 

09-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทาง สายราชด าเนิน 7 
(ตอน 3) หมู่ท่ี 17 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้าง/ปรับปรุงถนน 

10-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางสายหลักทรัพย์ทวี 
(ตอน 9) หมู่ท่ี 19 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

11-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล. ซอย
เขาชะมด – ตลาดยาย
รวย หมู่ที่ 8 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

12-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางซอยสุดใจ (ตอน2) 
หมู่ที่ 9 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

13-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ขยายผิวจราจรถนน 
คสล.ซอยมาดยาว 1 
(ซอยหน้าบ่อขยะ) หฒุ่ท่ี
14 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 

14-68-ช่าง ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปูผิวจราจรแอสฟลัท์ติ
กคอนกรีตทับผิวจราจร
คอนกรีตเดมิสายทางท่า
แพ 2 หมู่ที่ 2 

500,000 บรรเทาความเดือดร้อน ร้อยละ 5 ก่อสร้างปรับปรุงถนน 
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แบบ บส. 1  
รหัสความ

เสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

01-68-
ตสน. 

. 
 

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร -การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามแผนและ
ให้ค าปรึกษา 
 
 

- 
 

 

-เพื่อให้การปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

-ปฏิ บั ติ ง าน ไ ด้
ต า ม แ ผ น ที่
ก าหนดไว ้
 
 
 

-ปฏิบัติงานได้ตามแผน
ที่ก าหนดไว้ 
 
  

02-68-
ตสน. 

 

การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

 
-การพัฒนาบุคลากร
ภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

30,000 -เพื่อให้บุคลากรมีทักษะและเทคนิค
ด้านการตรวจสอบ 
 

-บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรม มี
องค์ความรู้ที่จะ
ด าเนินการตรวจ
ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

-บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรม มีองค์ความรู้
เหมาะสม เพียงพอที่จะ
ด าเนินการตรวจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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แบบ บส.2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01-68-สป. สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ

ผู้สูงอายไุด้รับการ
สนับสนุนเบี้ยยังชีพ 

งาน
สวัสดิการ

สังคม 

ผู้สูงอายไุด้รับ
สนับสนุนเบี้ยยังชีพไม่
ครบถ้วน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 

02-68-สป. สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้พิการ 

ผู้พิการได้รับการ
สนับสนุนเบี้ยยังชีพ 

งาน
สวัสดิการ

สังคม 

ผู้พิการได้รับสนับสนุน
เบี้ยยังชีพไม่ครบถ้วน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 

03-68-สป. สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้ปุวยเอดส ์

ผู้ปุวยเอดส์ได้รับการ
สนับสนุนเบี้ยยังชีพ 

งาน
สวัสดิการ

สังคม 

ผู้ปุวยเอดส์ที่ประสงค์
รับการสนับสนุน 
ได้รับเบี้ยยังชีพไม่
ครบถ้วน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 

04-68-สป. การช่วยเหลือ
ประชาชนกรณี
ฉุกเฉินจากเหตุ  
สาธารณภัย 

เพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน 

งาน 
ปูองกันฯ 

การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบฯ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 3 12 การลดความเสี่ยง 

05-68-สป. โครงการปูองกัน
การแพร่ระบาด
ของโรคต่างๆ 

ควบคุมโรคต่างๆที่เกดิ
จากยุง 

งาน
สาธารณสุข 

บุคลากรไม่เพยีงพอ ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 การลดความเสี่ยง 

06-68-สป. โครงการจดังาน
วันเด็กแห่งชาต ิ

ส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนรู้ของเด็ก 

งาน
การศึกษา
ศาสนา 

วัฒนธรรม 

การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบฯ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 3 9 การลดความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07-68-สป. โครงการรดน้ า
ผู้สูงอาย ุ

อนุรักษ์ประเพณี
สงกรานต ์

งาน
การศึกษา
ศาสนา 

วัฒนธรรม 

การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบฯ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 3 9 การลดความเสี่ยง 

08-68-สป. การจัดซื้อวัสดุ
เชื้อเพลิงและหล่อ
ลื่น (งานบริหาร 
งานท่ัวไป) 

เพื่อจ่ายเป็นค่าวสัดุ
น้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อ
ลื่นท่ีใช้ในงาน
บริหารงานท่ัวไป 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

มีการเบิกจา่ยน้ ามัน
เกินความจ าเป็น 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 

09-68-สป. การจัดซื้อวัสดุ
เชื้อเพลิงและหล่อ
ลื่น (งานปูองกันฯ) 

เพื่อจ่ายเป็นค่าวสัดุ
น้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อ
ลื่นท่ีใช้ในงานปูองกันฯ 

งานปูองกัน
ฯ 

มีการเบิกจา่ยน้ ามัน
เกินความจ าเป็น 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 

10-68-สป. การจัดซื้อวัสดุ
เชื้อเพลิงและหล่อ
ลื่น  
(งานสาธารณสุข) 

เพื่อจ่ายเป็นค่าวสัดุ
น้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อ
ลื่นท่ีใช้ในงาน
สาธารณสุข 

งาน
สาธารณสุข 

มีการเบิกจา่ยน้ ามัน
เกินความจ าเป็น 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 

11-68-สป. โครงการ
ประชาสมัพันธ์
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนนช่วง
เทศกาล 

ปูองกันและลดอุบตัิเหต ุ งานปูองกัน
ฯ 

บุคลากรไม่เพยีงพอ ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 3 12 การลดความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

12-68-สป โครงการปรับปรุง
ต่อเติมอาคาร
ศพด.บ้านราช
ด าเนิน 

เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีใช้สอยใน
การท ากิจกรรมของ
นักเรียน ศพด.บ้านราช
ด าเนิน 

งาน
การศึกษา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 5 20 การลดความเสี่ยง 

13-68-สป โครงการแหผ่้าหม่
พระธาตุเขาน้อย 

เพื่ออนุรักษ์ประเพณีแห่
ผ้าห่มพระธาตเุขาน้อย 

งาน
การศึกษา 
ศานา และ
วัฒนธรรม 

การเบิกจ่ายไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบฯ 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 3 9 การลดความเสี่ยง 

01-68-
กองคลัง 

การจัดท าแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
พัฒนาและจัดเก็บรายได ้

งานแผนที่
ภาษีฯ 

-ไ ม่ มี เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี
ความรู้ ในงานแผนที่
ภาษี 
-ระบบเปลี่ยนแปลง
บ่อย 

ด้านการ
ด าเนินงาน/
ด้านเทคโน

โยลี
สารสนเทศ 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

16 
 
 
 

ลดความเสี่ยง 
 

02-68-
กองคลัง 

โครงการจดัหน่วย
บริการเคลื่อนที่
เพื่อจัดเก็บภาษี
ท้องถิ่น 

เพื่อเพ่ิมรายได้จากการ
จัดเก็บภาษ ี

งานพัฒนา
รายได ้

-บุคลากรไม่เพียงพอ 
-จัดเก็บภาษีไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 4 16 ลดความเสี่ยง 

03-68-
กองคลัง 

การเบิกจ่าย สามารถใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบก าหนด 

งานการเงิน
และบัญช ี

-การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง 

ด้าน
การเงิน/
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 4 8 ลดความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

04-68-
กองคลัง 

การจัดซื้อจดัจ้าง ได้รับสินค้าหรือบริการที่
ถูกต้อง คุ้มค่า ด้วย
วิธีการที่ถูกต้องและ
โปร่งใส 

งานพัสด ุ -ขั้นตอนการจัดซื้อจดั
จ้างไม่ถูกต้อง  
-ลงระบบ EGP ไม่
ครบถ้วน 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 4 8 ลดความเสี่ยง 

05-68-
กองคลัง 

การเร่งรดัการ
จัดเก็บลูกหนี้ภาษี
และค่าธรรมเนียม
การจัดเก็บขยะมลู
ฝอย 

เพื่อเพ่ิมรายไดภ้าษีและ
ค่าธรรมเนียมการจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย 

งานพัฒนา
รายได ้

-มี ลู ก ห นี้ ภ า ษี แ ล ะ
ลูกหนี้ค่าธรรมเนียม
การจั ด เ ก็บขยะมู ล
ฝอยจ านวนมาก 

ด้าน
การเงิน/
ด้านการ

ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 4 16 ลดความเสี่ยง 

01-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทาง ซอย 
ธกส.เก่า หมู่ที่ 7 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

02-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทาง ซอย
กรธิชา หมู่ที่ 3 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

03-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทาง ซอย
กัลยา หมู่ที่ 18  

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

04-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล. สายทางซอย
ตาโพธ์ิ (ตอน 5) 
หมู่ที่ 5 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

05-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล. สายทางซอย
รุ่งเรือง 4 (ตอน 
2) หมู่ที่ 20 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

06-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทางซอย
ศรีกาญจน์ หมู่ที่ 
1 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

07-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทางซอย
สระขาว 2 (ควน
น้องนาง) หมู่ที่ 
16 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

08-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทาง สาย
ซอยไร่ใหญ่ หมู่ที่ 
15 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

09-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทาง สาย
ราชด าเนิน 7 
(ตอน 3) หมู่ท่ี 
17 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

10-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล.สายทางสาย
หลักทรัพย์ทวี 
(ตอน 9) หมู่ท่ี 
19 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

11-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล. ซอยเขา
ชะมด – ตลาด
ยายรวย หมู่ที่ 8 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

12-68-ช่าง ก่อสร้างถนน 
คสล. สายทางซอย
สุดใจ (ตอน2) หมู่
ที่ 9 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

13-68-ช่าง ขยายผิวจราจร
ถนน คสล.ซอย
มาดยาว 1 (ซอย
หน้าบ่อขยะ) หฒุ่
ที่14 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่
ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

14-68-ช่าง ปูผิวจราจรแอส
ฟัลท์ติกคอนกรีต
ทับผิวจราจร
คอนกรีตเดมิสาย
ทางท่าแพ 2 หมู่ที่ 
2 

บรรเทาความเดือดร้อน งานเคหะ
และโยธา 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

5 5 15 ลดความเสีย่ง 

01-68-
ตสน. 

. 
 

-การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตาม
แผนและให้
ค าปรึกษา 
 
 

-เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจ
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

หัวหน้า
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

-ทรัพยากรด้าน
บุคลากรมีจ านวน
จ ากัดท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 

 ความเสี่ยง
ด้านการ

ด าเนินงาน 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

- การลดความเสี่ยง 
 
 

02-68-
ตสน. 

 

-การพัฒนา
บุคลากรภายใน
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

-เพื่อให้บุคลากรมีทักษะ
และ เทคนิคด้ านการ
ตรวจสอบ 
 

หัวหน้า
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

-บุคลากรขาดทักษะ
และเทคนิคด้านการ
ตรวจสอบเนื่องจาก
เป็นหน่ วยงานที่ ตั้ ง
ใหม ่

ความเสีย่ง
ด้านการ

ด าเนินงาน 
 
 

3 
 
 
 
 

3 9 -การลดความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องค์การบริหารส่วนต าบลละแม 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

01-68-
สป. 

สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ ผู้สูงอายไุด้รับ
สนับสนุนเบี้ย
ยังชีพไม่
ครบถ้วน 

   ลดความเสี่ยง 
 

งานสวัสดิการ
สังคม 

-ประชาสัมพันธ์การขึ้น
ทะเบียนผูสู้งอาย ุ
-คัดกรองรายชื่อผูสู้งอายุท่ี
มีสิทธิได้รับการสนับสนุน
เบี้ยยังชีพ 

จ านวนผู้ได้รับ
สนับสนุนเบี้ยยัง

ชีพผู้สูงอาย ุ

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

จัดท าแบบประเมินและรายงาน
ผลใหผู้้บริหารทราบเป็นระยะ 

 
 

 
02-68-

สป. 
สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้พิการ ผู้พิการได้รับ

สนับสนุนเบี้ย
ยังชีพไม่
ครบถ้วน 

ลดความเสีย่ง งานสวัสดิการ
สังคม 

-ประชาสัมพันธ์การขึ้น
ทะเบียนคนพิการ 
-ให้ความรู้ ส.อบต.
และอสม. ในท้องที่ เพื่อ
แนะน าสิทธิให้ผู้พิการใน
พื้นที ่

จ านวนผู้ได้รับ
สนับสนุนเบี้ยยัง

ชีพผู้พิการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

จัดท าแบบประเมินและรายงาน
ผลใหผู้้บริหารทราบเป็นระยะ 

 

03-68-
สป. 

สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้ปุวย
เอดส ์

ผู้ปุวยเอดส์ที่
ประสงคร์ับ
การสนับสนุน
ได้รับเบี้ยยัง
ชีพไม่ครบถ้วน 

ลดความเสีย่ง งานสวัสดิการ
สังคม 

-ประชาสัมพันธ์ และให้
ความรู้เพื่อให้ผูปุ้วยเอดส์
รับทราบสิทธิ 
-ให้ความรู้ ส.อบต.
และอสม. ในท้องที่ เพื่อ
แนะน าสิทธิให้ผู้พิการใน
พื้นที ่

จ านวนผู้ได้รับ
สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้ปุวยเอดส ์

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

จัดท าแบบประเมินและรายงาน
ผลใหผู้้บริหารทราบเป็นระยะ 

 

04-68-
สป. 

การช่วยเหลือประชาชน
กรณีฉุกเฉินจากเหตุ  สา
ธารณภัย 

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

ลดความเสีย่ง งานปูองกันฯ เจ้าหน้าท่ีศึกษา ท าความ
เข้าใจระเบยีบ/วิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้บริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

05-68-
สป. 

โครงการปูองกันการแพร่
ระบาดของโรคต่างๆ 

บุคลากรไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งาน
สาธารณสุข 

แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีเพื่อช่วย
ปฏิบัติงานในการปูองกัน
และควบคมุโรค 

บุคลากร
เพียงพอ/

ประชาชนไดร้ับ
การดูแลได้ทั่วถึง 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

จัดท าแบบประเมินและรายงาน
ผลใหผู้้บริหารทราบเป็นระยะ 
 

06-68-
สป. 

โครงการจดังานวันเด็ก
แห่งชาติ 

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

ลดความเสีย่ง งานการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

เจ้าหน้าท่ีศึกษา ท าความ
เข้าใจระเบยีบ/วิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

07-68-
สป. 

โครงการรดน้ าผู้สูงอาย ุ การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

ลดความเสีย่ง งานการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

เจ้าหน้าท่ีศึกษา ท าความ
เข้าใจระเบยีบ/วิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

08-68-
สป. 

การจัดซื้อวัสดุเช้ือเพลิงและ
หล่อลื่น (งานบริหาร งาน
ทั่วไป) 

การเบิกจ่าย
น้ ามันเกิน
ความจ าเป็น 

ลดความเสีย่ง งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

ควบคุมการสั่งจ่ายน้ ามัน
โดยการเขียนค าขอเบิกฯ
ทุกครั้ง/สั่งจ่ายน้ ามันโดย
เจ้าหน้าท่ีหรือผู้มีอ านาจ
ตามค าสั่งแต่งตั้ง/ 

การเบิกจ่าย
น้ ามันมีความ

เหมาะสม 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบการเบิกจ่าย
น้ ามันเชื้อเพลิง เปรยีบเทียบกับ
อัตราสิ้นเปลืองน้ ามันท่ีก าหนด
ไว ้

09-68-
สป. 

การจัดซื้อวัสดุเช้ือเพลิงและ
หล่อลื่น (งานปูองกันฯ) 

การเบิกจ่าย
น้ ามันเกิน
ความจ าเป็น 

ลดความเสีย่ง งานปูองกันฯ ควบคุมการสั่งจ่ายน้ ามัน
โดยการเขียนค าขอเบิกฯ
ทุกครั้ง/สั่งจ่ายน้ ามันโดย
เจ้าหน้าท่ีหรือผู้มีอ านาจ
ตามค าสั่งแต่งตั้ง/ 

การเบิกจ่าย
น้ ามันมีความ
เหมาะสม 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบการเบิกจ่าย
น้ ามันเชื้อเพลิง เปรยีบเทียบกับ
อัตราสิ้นเปลืองน้ ามันท่ีก าหนด
ไว ้
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แบบ บส. 3 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

10-68-
สป. 

การจัดซื้อวัสดุเช้ือเพลิงและ
หล่อลื่น (งานสาธารณสุข) 

การเบิกจ่าย
น้ ามันเกิน
ความจ าเป็น 

ลดความเสีย่ง งาน
สาธารณสุข 

ควบคุมการสั่งจ่ายน้ ามัน
โดยการเขียนค าขอเบิกฯ
ทุกครั้ง/สั่งจ่ายน้ ามันโดย
เจ้าหน้าท่ีหรือผู้มีอ านาจ
ตามค าสั่งแต่งตั้ง/ 

การเบิกจ่าย
น้ ามันมีความ

เหมาะสม 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผล
การตรวจสอบการเบิกจ่าย
น้ ามันเชื้อเพลิง เปรยีบเทียบกับ
อัตราสิ้นเปลืองน้ ามันท่ีก าหนด
ไว ้

11-68-
สป. 

โครงการประชาสมัพันธ์และ
ลดอุบัตเิหตุทางถนนช่วง
เทศกาล 

บุคลากรไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานปูองกันฯ แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีเพื่อช่วย
ปฏิบัติงาน และขอ
สนับสนุนอปพร.และอสม.
ช่วยปฏิบัติงาน 

มีบุคลากร
เพียงพอพร้อม
ให้บริการทุกจุด

ที่มีการ
ด าเนินงาน 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

12-68-
สป 

โครงการปรับปรุงต่อเติม
อาคารศพด.บ้านราชด าเนิน 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสี่ยง งานการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

พิจารณาเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีการด าเนิน
โครงการ  

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

13-68-
สป. 

โครงการแหผ่้าหม่พระธาตุ
เขาน้อย 

การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ลดความเสีย่ง งานการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

เจ้าหน้าท่ีศึกษา ท าความ
เข้าใจระเบยีบ/วิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายเงินโครงการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณมี
ความถูกต้อง 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย.68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 

01-68-
กองคลัง 

การจัดท าแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

-ไม่มีเจา้หน้าท่ี
ที่มีความรู้ใน
งานแผนที่
ภาษี 
-ระบบ
เปลี่ยนแปลง
บ่อย 

ลดความเสีย่ง งานแผนที่
ภาษีฯ 

-รับสมัครจนท.ที่มีความรู้
ในงานแผนที่ภาษีเพื่อดูแล
ระบบ 
-จ้างหน่วยงานภายนอก
ปรั บปรุ ง ร ะบบให้ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

มีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน/
ระบบแผนที่
ภาษีฯเป็น
ปัจจุบัน 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ
ให้ผู้บริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

02-68-
กองคลัง 

โครงการจดัหน่วยบริการ
เคลื่อนที่เพ่ือจัดเก็บภาษี
ท้องถิ่น 

-บุคลากรไม่
เพียงพอ 
-จัดเก็บภาษี
ไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 

ลดความเสีย่ง งานพัฒนา
รายได ้

-ใช้วิธีการส่งแบบช าระเงิน
ทางธนาคารเพื่อลดภาระ
ในการจัดเก็บภาษ ี
-อนุมัติขยายระยะเวลาใน
การจัดเก็บภาษ ี

-สามารถเพิ่ม
จ านวนผู้เสีย

ภาษีไดม้ากขึ้น 
-สามารถ

ประเมินและ
จัดเก็บภาษไีด้

ทันตาม
ก าหนดเวลา 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลโครงการให้ผู้บริหาร
ทราบ 

 

03-68-
กองคลัง 

การเบิกจ่าย -การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ถูกต้อง 

ลดความเสีย่ง งานการเงิน
และบัญช ี

-สนับสนุนเจา้หน้าท่ีใน
การเข้ารับการฝึกอบรม 
เพื่อเพ่ิมความรู้ ความ
เข้าใจการเบิกจ่าย รวมทั้ง
วิธีการใช้งานระบบสนุน
การด าเนินงานท่ีเกีย่วข้อง 

-เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมาย
และระเบียบ ท่ี
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการฝึกอบรม 
รายงานผลการสอบทานการ
ปฏิบัติงานจากผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

04-68-
กองคลัง 

การจัดซื้อจดัจ้าง -ขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ถูกต้อง  
-ลงระบบ 
EGP ไม่
ครบถ้วน 

ลดความเสีย่ง งานพัสด ุ -ก าชับจนท.ให้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอน
อย่างครบถ้วน/ถูกต้อง 

อบต.ไดร้ับสินคา้
หรือบริการที่
ถูกต้อง คุ้มค่า 
ด้วยวิธีการที่
ถูกต้องและ
โปร่งใส 
ปราศจากข้อ
ร้องเรียน 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้าง 
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แบบ บส. 3 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

05-68-
กองคลัง 

การเร่งรดัการจดัเก็บลูกหนี้
ภาษีและคา่ธรรมเนียมการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย 

มีลูกหนี้ภาษี
และลูกหนี้
ค่าธรรมเนียม
การจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย
จ านวนมาก 

ลดความเสีย่ง งานพัฒนา
รายได ้

-ติดตามเร่งรดัลูกหนี้อยา่ง
สม่ าเสมออย่าให้ขาดอายุ
ความ 
-ด าเนินการจ าหน่าย
ลูกหนี้ภาษีเกิน 10 ปีออก
จากระบบ 

-จ านวนลุกหนี้
ลดลง 
-ไม่มลีูกหนี้ภาษี
เกิน 10 ป ี

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการเร่งรดัลุกหนี้ให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

01-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง 
ซอย ธกส.เก่า หมู่ที่ 7 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

-รายงานผลการด าเนินโครงการ 

02-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง 
ซอยกรธิชา หมู่ที่ 3 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

03-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง 
ซอยกัลยา หมู่ที่ 18  

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

04-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล. สายทาง
ซอยตาโพธ์ิ (ตอน 5) หมู่ที่ 
5 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 
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แบบ บส. 3 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

05-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล. สายทาง
ซอยรุ่งเรือง 4 (ตอน 2) หมู่
ที่ 20 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

06-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง
ซอยศรีกาญจน์ หมู่ที่ 1 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

07-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง
ซอยสระขาว 2 (ควนน้อง
นาง) หมู่ที่ 16 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

08-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง 
สายซอยไร่ใหญ่ หมู่ที่ 15 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

-รายงานผลการด าเนินโครงการ 

09-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง 
สายราชด าเนิน 7 (ตอน 3) 
หมู่ที่ 17 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 
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แบบ บส. 3 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 
ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

10-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล.สายทาง
สายหลักทรัพย์ทวี (ตอน 9) 
หมู่ที่ 19 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

11-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล. ซอยเขา
ชะมด – ตลาดยายรวย หมู่
ที่ 8 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

12-68-

ช่าง 
ก่อสร้างถนน คสล. สายทาง
ซอยสุดใจ (ตอน2) หมู่ที่ 9 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

13-68-

ช่าง 
ขยายผิวจราจรถนน คสล.
ซอยมาดยาว 1 (ซอยหน้า
บ่อขยะ) หฒุ่ท่ี14 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 

14-68-

ช่าง 
ปูผิวจราจรแอสฟลัท์ติกคอ
นกรีตทับผิวจราจรคอนกรีต
เดิมสายทางท่าแพ 2 หมู่ที่ 
2 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ลดความเสีย่ง งานเคหะและ
โยธา 

ส่งโครงการขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน/
ขออนุมัติเบิกจ่ายจากเงิน
สะสม 

มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ด าเนินโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

รายงานผลการด าเนินโครงการ 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

01-68-
ตสน. 

. 
 

-การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามแผนและให้ค าปรึกษา 
 
 
 
 

 

-ปฏิบัติการ
ตรวจไม่ได้
ตามแผน 
 
 
 

-การลดความเสี่ยง 
 
 
 
 

หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

-ขออนุมัติปรับแผนการ
ตรวจสอบ 
-รายงานปัญหาอุปสรรค
ให้ผู้บริหารทราบ 
 
 

-รายงานผลการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

1 ต.ค.67 
- 
30 ก.ย.68 

-รายงานผลการตรวจสอบอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 

02-68-
ตสน. 

 

-การพัฒนาบุคลากรภายใน
หน่วยตรวจสอบภายใน 

-บุคลากรยัง
ขาดทักษะ
และเทคนิค
ด้านการ
ตรวจสอบ 

-การลดความเสี่ยง หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

-บุคลากรได้เข้า
รับการฝึกอบรม 

1 ต.ค.67 
- 
30 ก.ย.68 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
และศึกษาระเบียบแนวทางและ
หนังสือสั่งการ อยู่สม่ าเสมอ 
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