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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2565 
.......................................................... 

  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและกิจกรรม
ต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ ควบคุมและกำกับ
การดำเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมใน     
การดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจาก
กรอบความคิดเดิมไปสู ่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ที ่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ               
ความสัมฤทธิ์ผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

  เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ  
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา  
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที ่มีความเป็นอิสระตาม  
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง       
และสังคมที่ด ี 
  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที ่มีความทันสมัย และมี  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด  
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผน         
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                 4. ส่งเสริมให้บคุลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล  

  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่
แนวนโยบายภาครัฐ โปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพและความโปร่งใสใน          
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงกำหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม ดังนี้ 

  1. นโยบายด้านวิเคราะห์อัตรากำลัง 
     เพื ่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรมี
ประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจ
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
องค์กรต่อไป 
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  2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
      องค์การบริหารส่วนตำบลละแม โดยงานการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน 
แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพื่อให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพ เพื่อปฏิบัติภารกิจใน
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ซึ่งมีการจัดทำแผนอัตรากำลังสามปีเพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลละแมที่เปลี่ยนแปลงไป และดำเนินการสรรหาพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
รวมทั้งการรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล และรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง       
ซึ่งต้องประกาศทางเว็บไซด์ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนๆ 
  3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
      องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่าง   
เป็นธรรม การประเมินผลการปฏิบัติงานให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื ่อมโยงผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงาน ระดับองค์กร คุณภาพ และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน    
ที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถ และความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจน        
การรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดทำการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิด
โอกาสให้ผู ้ถ ูกประเมินชี ้แจง หรือขอคำปรึกษาด้วย หากมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล              
หรือพนักงานจ้างร้องเรียนร้องขอความเป็นธรรม ให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลละแม
พิจารณาโดยด่วน 
  4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      จัดส่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความชำนาญในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของตน และสามารถ
นำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
ซึ่งมีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 
  5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน  
      องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร เพื่อให้พนักงาน
ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 
  6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
      องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร 
รวมทั้งการสื ่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพื ่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ 
แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอ แนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแนว
ทางการดำเนินงานและกระบวนการ ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team 
of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลละแมมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมทำ
ความสะอาดในองค์การบริหารส่วนตำบล (กิจกรรม 5 ส.) การจัดการแข่งขันกีฬาภายในองค์การบริหารส่วนตำบล     
เพ่ือเป็นการสร้างความรัก ความสามัคคี ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นต้น  
 
 
 

/7.นโยบายด้าน... 
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  7. นโยบายด้านการใช้ประโยชน์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร

บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งให้มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

7.1 ให้ผู ้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนตำบล         
และมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลละแม     
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลละแมทราบโดยเร็ว 

7.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นใน
ตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร (ก.อบต.จ.ชุมพร) กำหนด 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ  ณ  วันที่  17  มกราคม  พ.ศ. ๒๕65 

 
 
 (นายอภิชา สมชื่อ) 

                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
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นโยบายด้านวิเคราะหอ์ตัราก าลงั

อบต.ละแม ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลงั 3 ปี ซ่ึงได้
ด าเนินการขอความเหน็ชอบปรบัปรงุต าแหน่งประเภทวิชาการ
ระดบัช านาญการ เป็นระดบัช านาญการพิเศษ



นโยบายด้านการสรรหาและคดัเลือก

อบต.ละแม ด าเนินการสรรหาพนักงานท่ีว่างตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2565



นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบติังาน

อบต.ละแม ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครสู่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ครัง้ท่ี 1 และครัง้
ท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ 2565 พร้อมทัง้ประชาสมัพนัธ์คู่มือสมรรถนะ 
และหลัก เกณฑ์ ท่ี ใ ช้ ในการประเ มินเ พ่ือ ใ ห้ผู้ ร ับการประเ มิน
และผูป้ระเมินทราบ



นโยบายบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล

อบต.ละแม จดัส่งพนักงานเข้ารบัการอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ในหลกัสตูร
ต่างๆ ประจ าปีงบประมาณ 2565



นโยบายด้านสวสัดิการและผลตอบแทน

อบต.ละแม จดัให้มีสวสัดิการและผลตอบแทน (เบิกจ่ายตามข้อบญัญติั)
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดงัน้ี
1. บ าเหน็จบ านาญแก่ข้าราชการท่ีได้เกษียณอายรุาชการ
2. สวสัดิการเก่ียวกบัการศึกษาบตุร
3. สวสัดิการค่าเช่าบา้น
4. เงินเพ่ิมค่าครองชีพชัว่คราวแก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
5. เงินประจ าต าแหน่งแก่ข้าราชการท่ีมีสิทธ์ิได้รบั
6. เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอนัมีลกัษณะเป็นเงินรางวลั
ประจ าปี (โบนัส)



นโยบายการสร้างความสมัพนัธแ์ละผกูพนั
ภายในองคก์ร

อบต.ละแม ด าเนินการตามนโยบาย ดงัน้ี
1. จดักิจกรรมกีฬาเช่ือมความสมัพนัธ์ของพนักงานภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบล โดยจดักิจกรรมในวนัท่ี  26 ธนัวาคม 2564
2. จดัให้มีการประชุมระดบัผูบ้ริหารและพนักงานอยู่เป็นระยะ
3. จดักิจกรรมท าความสะอาดภายใน อบต.



นโยบายด้านการใช้ประโยชน์

อบต.ละแม ด าเนินการตามนโยบาย ดงัน้ี
1 .  จัด ใ ห้ มีการท าค าสัง่มอบหมายงาน  ประจ า ปี งบประมาณ 2565 ใ ห้แ ก่
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม 
2. พิจารณาแต่งตัง้พนักงานส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นระดบัอาวุโส โดย
ประเมินวิสยัทศัน์ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2565
และประเมินวิสยัทศัน์ต าแหน่ง นายช่างโยธาช านาญงาน เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ประจำปีงบประมาณ 2565 

   

รายการ 

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564 

กรอบท่ีมี จำนวน 
(คน) 

อัตราว่าง อัตราว่าง 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

กรอบท่ีมี จำนวน 
(คน) 

อัตราว่าง อัตราว่าง 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

อัตรากำลังคน 

1) พนักงานส่วนตำบล 27 21 6 22.22 27 19 8 29.63 

2) พนักงานครูส่วนตำบล 4 3 1 25.00 4 4 0 0 

3) ลูกจ้างประจำ 1 1 0 0 2 2 0 0 

4) พนักงานจ้าง 39 32 7 17.95 39 36 3 7.69 

ผลรวมกำลังคน 71 57 17 23.94 72 61 11 15.28 

1.1 แผนภูมิแสดงข้อมูลอัตรากำลังคนที่มีคนครองขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
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พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

แผนภูมิแสดงข้อมูลอัตราก าลังคนที่มีคนครองขององค์การบริหารส่วนต าบลละแม
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2565

งบประมาณ 2564 งบประมาณ 2565

1. ข้อมูลอัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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1.2 แผนภูมิแสดงแนวโน้มอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 

 

1.3 แผนภูมิแสดงข้อมูลอายุของพนักงาน ที่ปฏิบัติงาน ณ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
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กรอบท่ีมี จ านวน (คน) อัตราว่าง

แผนภูมิแสดงแนวโน้มอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลละแม
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2565

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565

20 - 30 ปี

31 - 40 ปี

41 - 50 ปี

51 - 60 ปี

แผนภูมิแสดงข้อมูลอายุของพนักงาน ที่ปฏิบัติงาน ณ องค์การบริหารส่วนต าบลละแม
ประจ าปีงบประมาณ 2565

20 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี
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รายการ 
ประจำปีงบประมาณ 2565 ประจำปีงบประมาณ 2564 

จำนวน (คน) สัดส่วน (ร้อยละ) จำนวน (คน) สัดส่วน (ร้อยละ) 

การเคลื่อนไหวของอัตรากำลัง 

การเข้ารับราชการ 8 100.00 5 100.00 

1) บรรจุใหม่ 2 25.00 3 60.00 

2) รับโอน (ย้าย) 6 75.00 2 40.00 

การสูญเสียอัตรากำลัง 9 100.00 2 100.00 

1) ลาออก 4 44.44 1 50.00 

2) ให้โอน 3 33.33 1 50.00 

3) เกษียณอายุราชการ 2 22.22 0 0 
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ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2564

แผนภูมิการเคลื่อนไหวของอัตราก าลัง
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 - 2565

บรรจุใหม่ รับโอน (ย้าย) ลาออก ให้โอน เกษียณอายุราชการ

2. ข้อมูลการเคลื่อนไหวของอัตรากำลัง 
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พนักงานส่วนตำบลจำนวน 21 คน 
       ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล ที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร   8x100   = 38.10 %  
                  21 
พนักงานจ้างจำนวน 32 คน 
       ร้อยละของพนักงานจ้าง ที่เข้ารับการฝึกอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร   3x100   = 9.38 %  
                   32 
 
 

 1. อบต.ละแม มีการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลังตามอัตรากำลัง มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ให้เป็นปัจจุบัน แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากำลังได้  เนื่องจากตำแหน่งว่างของข้าราชการ
บางตำแหน่งเป็นตำแหน่งที่มีผู้สอบแข่งขันได้น้อย ไม่เพียงพอต่ออัตราตำแหน่งว่าง ทำให้ขาดแคลนผู้มาปฏิบัติงาน    
ตามตำแหน่งที่ต้องการ 
 2. บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และไม่มี
การนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร 

 

 สำหรับการปรับปรุงนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เห็นควรดำเนินการดังนี้  
๑. กำหนดให้มีการจัดโครงการ / กิจกรรม เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
๒. พิจารณาสนับสนุนงบประมาณสำหรับการดำเนินกิจกรรม / โครงการ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ให้เพียงพอต่อการดำเนินการ 
3. จัดให้มีการประชุมชี้แจงแนะนำในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคลแก่เจ้าหน้ าที่    

หรือหาผู้เชี่ยวชาญในการส่งเสริมกิจกรรม / โครงการ มาให้ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลแก่เจ้าหน้าที่ 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 4. ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี หรือการสรรหาพนักงานจ้าง สำหรับตำแหน่งว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 

 
 
 
 
 

3. สถิตขิ้อมูลการเข้ารับการอบรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2565 

4. ปัญหา/อุปสรรค ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 

5. ข้อเสนอแนะ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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