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      โดยที่การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ซึ่งบัญญัติการดำเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ 
เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณ ฑ์          
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด กล่าวคือ การกำหนดอัตราตำแหน่งและมาตรฐาน
ของตำแหน่ง และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำเป็นแผน
อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล                    
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความจำเป็นต้องปรับปรุง
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขึ้น 
 บัดนี้ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 
แสดงถึงข้อมูลอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจาก
เงินเดือน  ค่าจ้าง จากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และที่ได้รับจัดสรรเงินเดือน ค่ าจ้าง จากเงิน
อุดหนุนของรัฐบาล อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวม และแนวโน้มภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)                
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายของ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลละแม จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง                 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี ้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้  องค์การบริหารส่วนตำบล
ละแม จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น           
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื ่อนไข                 
ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 ประจำปี พ.ศ.2566 ขึ้น 
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 แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ปรับปรุงครั ้งที ่  6 คือ                   
แผนอัตรากำลังที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การสรรหาตำแหน่ง 
ใช้ตำแหน่ง และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยคาดคะเนว่าในช่วงระยะเวลา 
๓ ปี ข้างหน้าจะมีการใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  และจะพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างไปในแนวทางใด โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ  
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล     
โดยวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ปรับปรุงครั้งที่ 6 ดังนี้ 
  2.1 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
ตามกฎหมายจัดตั ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน             
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลละแม 

2.5 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ          
และแต่งตั ้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ            
และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน           
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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         กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์       
ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามี     
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลัง
ในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ    
ในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี ่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดกลวิธีที ่จะให้ได้กำลังคนในจำนวน             
และสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนา
บุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ  จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่า
องค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 



 

4 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3  มิติเชิงเวลา       
คือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจาก
เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่ง
และค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ย ืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั ้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิด               
การวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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 เมื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้กำหนดอัตรากำลังใน       
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมาจะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคั บบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณ ดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 29,110 - - 1,110 1,120 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,320 13,440 13,320 - - - 

รวมทั้งป ี 349,320 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 

- - - 

ขั้นสูงสุด 
49,480 - - - 

 
  (510+1,490)/2 = 1000 

   
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12000 12000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและ
ขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็น
กลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน    
ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12เดือน 54,8040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งป ี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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 3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู ้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั ้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
 4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที ่ใช้ในการแต่งตั ้งเป็ นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป (ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 

 5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 
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กระจกด้านที ่  3 Full Time Equivalent (FTE): เป ็นการนำข้อมูลเวลาที ่ ใช ้ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ละแม 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ละแม (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที ่การปฏิบัต ิงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ละแม   

กระจกด้านที ่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา           
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือกำหนดฝ่ายมาก จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบ ันของแต่ละส่วนราชการนั ้นมีความเหมาะสม แล้ว             
โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน  

 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั ้งคนที ่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการและหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 
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▪ ประเด็นเรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 

เป็นองค์กรที ่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั ้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื ่องกรอบ
อัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่เกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลละแม รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลละแม และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ         
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู ้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์ การบริหารส่วนตำบลละแม                     
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทาง                       
ให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลสวนแตง และองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งหลวง 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน     
ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน 

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์ การบริหา รส่ วนตำบล ละแม และส่ งผลกระทบต่ อคว ามสำ เร็ จหรื อความล้ ม เหล วขอ ง 
องค์การบริหารส่ วนตำบลละแม การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้
อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น        
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลละแมสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 
 

 

อบต.ละแม

ส่วน
ราชการ

บุคลากร
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3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถที ่จะจัดจำนวน ประเภท       
และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลละแม บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อัน
จะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลละแมโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เก ิดการจ ้างงานที ่ เท ่าเท ียมกันอย่างมีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา       
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น  3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  

        3.4.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
        3.4.๒  ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

            3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
            3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื ้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลละแม เช่น กฎระเบียบ        
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

                 3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพื ่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                     

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร  
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ประจำปีงบประมาณ 

2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6 ประจำปีงบประมาณ 2565) 
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ       

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด ทราบ 

 
 

    เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สะดวกในการ
ดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จึงได้นำข้อมูลการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการและความจำเป็นพ้ืนฐานของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ละแม ตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. ๒๕๕1 – ๒๕๖5  ดังนี้ 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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   ๔.๑  สภาพปัญหาของพื้นที ่
      (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
     -  ตำบลละแม มีพื ้นที ่ ๑๗๐.๕ ตารางกิโลเมตร จำนวน ๑๐๖,๕๖๒.๕ ไร่ 
จำนวน ๒๐ หมู่ (ยกเว้นหมู่ที่ ๑๐) มีจำนวน ๕,402 ครัวเรือน ประชากร ๑๑,๕77 คน จากถนนจำนวน 152 สาย  
เป็นคอนกรีต  ๓8  สาย ถนนลาดยาง 23 สาย ที่เหลือเป็นถนนลูกรัง  มีสภาพชำรุด  น้ำท่วมขังเวลาหน้าฝน 
     -  การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลละแม  
ดำเนินการยังไม่ทั่วถึงครบทุกหมู่บ้าน 
     -  การดำเนินการด้านประปาครบทุกหมู่บ้าน  แต่ยังขาดแคลนแหล่งน้ำใต้ดิน
และขาดงบประมาณดำเนินการ         
     (๒) ด้านเศรษฐกิจ 
  -  การรวมกลุ่มของประชาชนยังไม่มีความเข้มแข็ง ขาดการประสานงาน 
  -  ผลิตภัณฑ์ของแต่ละกลุ่มมีขีดจำกัดในการผลิตและไม่มีตลาดรองรับ 
 -  ไม่มีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าให้เป็นมาตรฐาน   
          -  บางช่วง  ราคาพืชผลทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ 
 -  ราคาปุ๋ยวิทยาศาสตร์มีราคาแพง 
 -  ประชาชนยังขาดความรู้สมัยใหม่ในการเพาะปลูก เช่น การคัดเลือก 
เมล็ดพันธุ์ ผักการผสมผสานต่างสายพันธุ์ 
    (๓) ด้านสังคม 
      -  การบริการสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
ยังขาดบุคลากรทางด้านสาธารณสุข ซึ่งทำให้ไมส่ามารถดูแลได้ทั่วถึง 
      -  ยาเสพติดที่ระบาดมากที่สุด คือ ใบกระท่อม ส่วนสารเสพติดอ่ืนมีบ้างเล็กน้อย 
      -  ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน 
      -  ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนันทนาการแก่เด็ก เยาวชน และผู้สูงอายุ  
เช่น  สนามเด็กเล่น  สนามกีฬา  อุปกรณ์กีฬาที่มีไม่เพียงพอ 
     -  ปัญหาการว่างงานของภาคแรงงานและประชาชนขาดที่ดินทำกินเป็นของตนเอง 
      -  มีแรงงานต่างด้าวที่ไม่ได้จดทะเบียนจากกระทรวงแรงงาน ประชากรแฝง 
     -  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของท้องถิ่น 
   (๔) ด้านการเมือง การบริหาร 
              -  องค์การบริหารส่วนตำบล มีพ้ืนที ่จำกัดในการขยายปริมาณงานของ
หน่วยงานที ่จะเพิ ่มเติมจากภารกิจการถ่ายโอน ซึ ่งบุคลากรยังขาดความรู ้ในภารกิจที ่ได้ร ับการถ่ายโอน                  
จากส่วนราชการอ่ืน  
      -  ขาดงบประมาณในการพัฒนาองค์กรและพัฒนาท้องถิ่น  เนื่องจากปริมาณงาน 
และหน้าที่ความรับผิดชอบมีมากกว่างบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด 
      -  ประชาชนยังมีส่วนร่วมในการบริหารหรือในการพัฒนารวมทั้งการตรวจสอบ   
การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม  เนื่องจากยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่เพียงพอ 
   (๕) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      -  ปัญหาด้านการให้ความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของประชาชน 
      -  ป ัญหาขาดความร ่ วมม ือ  และความเข ้ าใจในความสำค ัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยถือธุระไม่ได้ 
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 (๖) ด้านการสาธารณสุข 
    -  ประชาชนยังขาดความร ู ้ เข ้าใจเก ี ่ยวก ับการด ูแลในคร ัวเร ือน เช่น 
ไข้เลือดออก ไข้มาเลเรีย เป็นต้น 
    -  ประชาชนไม่ได้ให้ความร่วมมือ และความสำคัญในเรื ่องสาธารณสุข
เท่าที่ควร 
 (๗) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  - ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง      
ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่ คลาดเคลื่อน  
  - ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านต่างๆ   
 ๔.๒ ความต้องการของประชาชน    
    (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      -  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ้น 
      -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุก และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
     -  ให้มีการขุดลอกคลองธรรมชาติ และกำจัดวัชพืช 
      -  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
   (๒) ด้านเศรษฐกิจ 
      -  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      -  ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
      -  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
      -  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   (๓) ด้านสังคม     
      -  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการ อนามัยแม่และเด็ก 
     -  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา และให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
กำจัดยุงลาย และรณรงค์โรคพิษสุนัข                               
      -  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรีและคนพิการ การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
     -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
      -  ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา กาศึกษานอกระบบ 
      -  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
      -  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (๔) ด้านการเมืองการบริหาร 
      -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน           
กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
                          -  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

   -  โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
   -  ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์

ต่างๆ ให้สามารถตอบสนอง กับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
   -  สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย และการมีส่วน ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากที่สุด  
   - ส่งเสริมการจัดหารายได้อื่น ที่องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่ได้จัดเก็บเพื่อ

นำมาพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
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    (๕) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             -  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 
             -  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             -  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
 (๖) ด้านการสาธารณสุข 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า 
โรคเลปโตสไปโรซีส โรคไข้หวัดนก  
   - ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ด ี
 (๗) ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  - ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
  - ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่
และเยาวชนรุ่นหลังสืบสาน ต่อไป  
  - ส่งเสริมและสนับสนุนวันสำคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ  
  ๔.๓ สรุปสถานการณ์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 

ลำดับ สภาพปัญหา การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 

๑ เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก - ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น                                       
- ก่อสร้างถนนที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพมากขึ้น 

๒ ขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง - ได้รับการกักเก็บน้ำให้พอเพียงในฤดูแล้ง                             
- ปรับปรุงขยายระบบประปาหมู่บ้านให้มีคุณภาพ                       
- ขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึง 

๓ ไฟฟ้าสาธารณะ - ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น                                       
- ขอขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน 

๔ การพัฒนาอาชีพ - ได้มีการรวมกลุ ่มอาชีพและได้รับการส่งเสริมจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                                             

 - ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการด้านการเกษตร 

๕ การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 

- ได้รับการคุ้มครองดูแล และรณรงค์จากราษฎรและ 
   เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนช่วยกันดูแลรักษาทรัพยากร              
- ธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อมในเขต อบต. 

๖ การบริหารจัดการราษฎรขาดการมีส่วนร่วม - จัดให้มีการอบรมศึกษาดูงานบุคลากรของ อบต. กลุ่ม
อาชีพ,กลุ่มสตรี, ผู้นำท้องถิ่น ในเขต อบต.                 

- จัดให้มีวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานให้ทันสมัยและเพียงพอ 
  เพื่อให้เกิดความพอใจในการให้บริการแก่ประชาชน              
- ส่งเสริมให้ราษฎรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและ      
การบริหารของ อบต. ให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ 
ตรวจสอบได ้
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม   
 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ใช้หลักบันได  
8 ขั้น ดังนี้ 

การวเิคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลละแม  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี            
เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        กรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองช่าง                      กรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง                      กรรมการ 
 5. หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
 6. นักทรัพยากรบุคคล               ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก  าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ดังต่อไปนี้ 

 1. วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม      
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหาร           
และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลละแม โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ       
และอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล          
ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลละแม 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคนไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ        
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มี        
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้าง
ความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลละแม ดังนี้ 
 ๑. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑ ดำเนินการก่อสร้าง พัฒนาและปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรองเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการคมนาคมขนส่ง 
  ๑.๒ ดำเนินการจัดสร้างระบบน้ำประปา คูระบายน้ำและขยายเสาไฟฟ้าพร้อมระบบ
สาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและพอเพียง 
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  ๑.๓ จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะไฟส่องสว่างถนน ชุมชนสวนสาธารณะและลานกีฬาอย่างทั่งถึง 
เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  ๑.๔ ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ำธรรมชาติ อ่างเก็บน้ำเพื่อให้ประชาชนใช้ประโยชน์มีน้ำใช้
เพ่ือการเกษตรอย่างพอเพียง 
  ๑.๕ จัดทำผังเมืองชุมชนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนให้มีแนวทางที่ชัดเจนเป็นไปอย่าง
มีระบบ 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๒.๑ ส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้มีการสร้างงาน สร้างเงิน 
สร้างรายได้ในชุมชนให้อยู่ดีมีสุข 
  ๒.๒ สร้างจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีคุณธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ 
  ๒.๓ สน ับสน ุนงานสาธารณสุขช ุมชนมูลฐาน  ก ิจกรรมการดำเน ินงานของ อสม.                 
เพ่ือขับเคลื่อนการทำงานด้านสุขภาพของประชาชน 
 ๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม  
  ๓.๑ สนับสนุนและส่งเสริมกลุ ่มอาชีพในตำบล เช ่น กลุ ่มหมู ่บ ้าน กลุ ่มพัฒนาสตรี               
กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มเกษตรกร 
  ๓.๒ ส่งเสริมการศึกษา เด็ก เยาวชน ประชาชนในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
  ๓.๓ พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีศักยภาพ โดยจัดให้มีสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดีในการเรียนรู้  
  ๓.๔ รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม และความปลอดภัย        
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ๓.๕ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม นันทนาการ การกีฬาทุกประเภทเพื่อพัฒนาด้านสุขภาพ      
จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกายในชุมชน ลานกีฬา และอุปกรณ์กีฬาชุมชน 
  ๓.๖ สนับสนุนจัดการแข่งขันกีฬาประจำตำบล “ละแมเกมส์” กีฬาต้านยาเสพติด ให้กับเด็ก 
เยาวชน ประชาชนทั่วไป ได้ทำกิจกรรมแข่งกีฬาร่วมกัน 
  ๓.๗ ให้การสงเคราะห์จัดสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาส คนชรา คนพิการ และผู้สูงอายุอย่างทั่วถึง 
 ๓.๘ สนับสนุนกิจการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ให้มีความพร้อมในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๔. ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและการบริหาร 
  ๔.๑ ส ่งเสร ิมให้ประชาชนมีส ่วนร ่วมในการบร ิหารท้องถิ ่น โดยการร ่วมคิดร่วมทำ                
ร่วมแก้ปัญหา และติดตามประเมินผล เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
  ๔.๒ สร้างระบบบริหาร โดยเน้นหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สุจริต โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และ ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
  ๔.๓ ส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม กำหนดยุทธศาสตร์ จัดทำแผนในการ
พัฒนาตำบลให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน 
  ๔.๔ จัดและพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าที่หน่วยงานให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงาน และรองรับการถ่ายโอนภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๔.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้ประชาชน 
ได้รับความสะดวกและมีความพึงพอใจสูงสุด 
           ๔.๖ จัดโครงการ อบต.เคลื่อนที่ เพื่อบริการประชาชน รับฟังปัญหาและความต้องการทั่วถึง 
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 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนงานรัฐพิธี ฟื้นฟูอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ประเพณี ความเชื่อ และพิธีกรรมของท้องถิ่น 
  ๕.๒ ทำนุบำรุงศาสนา วัดในตำบลให้เป็นศาสนสถาน เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน 
  ๕.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ 
  ๕.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันลอยกระทง 
  ๕.๕ สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชนเพ่ือให้เกิด
สังคมแห่งความสุข 
 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ท รัพยากรธรรมชาติ            
และสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๑ จัดให้มีสวนสาธารณะ สวนสุขภาพ เพื ่อให้ประชาชนได้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ        
และออกกำลังกายอย่างเหมาะสม 
  ๖.๒ รณรงค์ปลุกจิตสำนึกของเด็กและเยาวชนและประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแยกกำจัดขยะต้นทาง ลดปริมาณขยะ ตามโครงการขยะไร้ถัง 
  ๖.๓ ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในชุมชน 
  ๖.๔ ส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนให ้ เก ิดการอน ุร ักษ ์  บำบ ัดฟ ื ้นฟ ู  ร ักษาและหวงแหนซึ่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรยังยืน การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ โดยอาศัยชุมชนมีส่วนร่วม 

 ๗. ยุทธศาสตร์ส่งเสริม/สนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศและช่องทางในการสื่อสารเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๗.๑ ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ในตำบล เพื่อเป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารได้ให้การติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์  
  ๗.๒ ส่งเสริม/ พัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรประจำตำบล 
  ๗.๓ ส่งเสริมให้ อบต. เป็นแกนกลางและแหล่งข้อมูลข่าวสารแก่ท้องถิ่น 
  ๗.๔ ส่งเสริมระบบอินเตอร์เน็ตตำบล และ เสียงตามสายในพ้ืนที่ตำบลละแม 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลละแม มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว ่า ในย ุทธศาสตร ์แต ่ละย ุทธศาสตร ์  ม ี เป ้าประสงค ์อย ่างไร และอ งค ์การบร ิหารส ่วนตำบลละแม  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื ่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั ้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบล ะแม  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็น
เพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่างนั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ   

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล    
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ตำบลละแม ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเป็น
อย่างไร เพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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 ๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
      สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล             
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู ้สูงอายุ และผู ้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริม           
การท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์         
งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
งานสิ่งแวดล้อมและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 

๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานธุรการ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่วัสดุอุปกรณ์การติดต่อ และอำนวย

ความสะดวกในด้านต่างๆ 
- งานเลขานุการ และงานประชุมสภาอบต.   
- งานการตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
- งานประชาสัมพันธ์องค์กร 
- งานจัดทำฎีกา  
- งานขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณแผนงานบริหารงานทั่วไป 
- งานอำนวยการและประสานราชการ 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน 
- งานระบบสารสนเทศ 
- งานรัฐพิธี หรืองานราชพิธี 
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการและแผนงาน 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
-  งานรายงานผลการปฏิบัติงาน 
-  งานรวบรวมข้อมูลและสถิติทางเทคนิคและวิชาการทุกประเภท 
-  งานรายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  ๑.๓ งานนิติการ รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

-  งานกฎหมายและนิติกรรม 
-  งานการดำเนินการทางคดีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
-  งานศาลปกครอง 
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติตำบล 
- งานความรับผิดทางละเมิด 
- งานศูนย์ยุติธรรมชุมชนตำบลละแม 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
-  งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
-  งานวิเคราะห์ ทำความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะรวมทั้งดำเนินการด้านกฎหมายและ

ระเบียบ เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืนๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย เป็นต้น 
-  งานตรวจสอบ ควบคุมดูแล ในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการป้องกัน

และบรรเทาและ ระงับสาธารณภัยต่าง ๆ 
-  งานทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๑.5 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานบริหารวิชาการศึกษา 
-  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
-  งานจัดการศึกษา 
-  งานทดสอบและ ประเมินตรวจวัดผล 
-  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
-  งานส่งเสริมกิจการศาสนา 
-  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะวัฒนธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานบริหารงานบุคคลของ พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
- งานการเงิน บัญชี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานพัสดุศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานจัดทำฎีกาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๑.6 งานสวัสดิการสังคม รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานสวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน 
-  งานจัดระเบียบชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
-  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
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-  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
-  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 
-  งานการสงเคราะห์ การดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน เด็ก สตรี ผู ้สูงอายุ ผู ้พิกา ร                    

ทุพลภาพ และผู้ด้อยโอกาส 
-  งานศูนย์คุณภาพชีวิต และส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ 
-  งานนโยบายเร่งด่วนด้านสังคมสงเคราะห์ต่างๆ 
-  งานการฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพสตรี 
-  งานประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๑.7 งานการเจ้าหน้าที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
-  งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ 
-  งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก 
-  งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
-  งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
-  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
-  งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่ง  
- งานจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
- งานจัดทำแผนบุคลากร 
-  งานพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษา และดูงาน การลาศึกษาต่อ  
-  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
-  งานสวัสดิการพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
-  งานการลาพกัผ่อนประจำปี และการลาอ่ืนๆ 
-  งานขอพระราชทานเครื ่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลา  และผู ้ทำ

คุณประโยชน์ 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ๑.8 งานบริหารงานสาธารณสุข รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานควบคุมมลพิษ และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริม เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ และติดตามตรวจสอบเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
-  งานอนามัยชุมชน และสาธารณสุขมูลฐาน 
-  งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ 
-  งานควบคุม ขนถ่าย กำจัดสิ่งปฏิกูล และมูลฝอย 
-  งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
-  งานเฝ้าระวัง ป้องกัน และระงับโรคติดต่อ 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บ
รักษาเง ินและเอกสารทางการเง ิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี              
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ และเงินอื่นๆ 
งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง 
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ประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     
งานอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย โดยได้แบ่งส่วนราชการภายในกองคลัง ออกเป็น 2 กลุ่มงาน  และ 1 งาน ดังนี้ 
     1. กลุ่มงานการเงินและบัญชี  ประกอบด้วย 2 งาน ดังนี้ 
     1.1 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
 - จัดทำบัญชี เอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน ทั้งเงินในและเงินนอก
งบประมาณ เงินทุนหมุนเวียน เพ่ือแสดงสถานะทางการเงินและใช้เป็นฐานข้อมูล 
 - งานด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณของ อบต.  
 - จัดทำงบประมาณของ อบต. เพ่ือให้ตรงกับความจำเป็นและวัตถุประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ 
 - ศึกษาวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ อบต. เพื่อให้การใช้จ่ายเงินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดทำงบประมาณ  
 - ดูแลการรับและจ่ายเงิน สถานะทางการเงิน ตรวจสอบเอกสาระสำคัญการรับ-
จ่ายเงิน เพ่ือให้การรับ-จ่ายเงินของ อบต. มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติของราชการ  
 - ถ่ายทอดความรู้ด้านการเงินและบัญชี แก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา เช่น ให้คำแนะนำ
ในการปฏิบัติงาน วางโครงการกำหนดหลักสูตรและฝึกอบรม จัดทำคู่มือประจำสำหรับการฝึกอบรมและวิธีใช้
อุปกรณ์เครื่องมือที่ถูกต้อง เป็นต้น 
 - ตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณ เช่น การตั ้งฎีกาเบิกจ่ายเงิน การนำส่งเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ สัญญายืมเงิน และเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน 
 - ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเบิกจ่ายเงินต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เงินงบประมาณ 
เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินทดรองราชการ เงินช่วยเหลือหรือเงินสนับสนุนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
 - ศึกษา วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูล และตัวเลขทางบัญชี และจัดทำบัญชีทุกประเภท
ภาษี และทะเบียนคุมต่างๆ เช่น บัญชีประจำเดือน บัญชีเงินทดรองราชการ ทะเบียนคุมรายได้นำส่งคลัง 
ทะเบียนคุมใบสำคัญ ทะเบียนคุมเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้  
 - ร่วมประสานงาน ตรวจร่างบันทึก หนังสือโต้ตอบหรือตอบปัญหาข้อหารือเกี่ยวกับ
ระเบียบปฏิบัติด้านการเงิน การงบประมาณและการบัญชี เพ่ือสร้างความชัดเจนให้ผู้บริหาร  
 - วิเคราะห์ และจัดทำงบการเงินประจำวัน ประจำเดือน/ประจำปี รายงานทางการเงิน 
และรายงานทางบัญชี เพ่ือนำเสนอให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบเกี่ยวกับฐานะและธุรกรรมทางการเงินของ อบต.  
 - ตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชี เพื่อใช้ประกอบใน
การทำธุรกรรม และเป็นหลักฐานในการอ้างอิงทางบัญชีของ อบต. ในการตรวจสอบและดำเนินธุรกรรมต่างๆ  
 - ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู ้ใหม่ๆ  กฎหมาย และระเบียบต่างๆ               
ที่เก่ียวข้องกับงานการเงิน บัญชี และงบประมาณ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 - รวบรวมข้อมูลและรายงานทางการเงินเพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร รวมถึงควบคุม ดูแล
งบประมาณคงเหลือของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และควบคุมการจัดทำและรายงานเงิน
รายได้รวมทั้งเงินอุดหนุนต่าง ๆ ของ อบต. เพ่ือใช้ในการดำเนินงานของ อบต. ให้ถูกต้อง  
 - ดำเนินการในเรื่องการเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณต่าง ๆ รวมทั้งเงินถ่ายโอนให้ อบต.  

 - งานเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน  
 - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ 
 - งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 - งานการจัดสรรเงินต่างๆ  
 - งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ 
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 - งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
 - งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการเงิน การคลัง การบัญชี 

  - การรายงานสถิติการคลังประจำปี  และการให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง 
  - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
      1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 - รวบรวมและศึกษาข้อมูลในงานพัสดุ เพ่ือกำหนดคุณภาพ และมาตรฐานของพัสดุ  
 - ตรวจสอบและดูแลการจัดซื้อจัดจ้างแบบต่าง ๆ เช่น การตกลงราคา การสอบราคา
ประกวดราคาวิธีพิเศษ และวิธีกรณีพิเศษ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบของว่าด้วยการพัสดุ  
 - จัดทำรายละเอียดบัญชี หรือทะเบียนคุมทรัพย์สินเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบวัสดุต่างๆได้โดยสะดวก  
 - ซ่อมแซมและดูแลรักษาพัสดุในครอบครองเพ่ือให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน  
 - จำหน่ายพัสดุเมื่อชำรุด หรือเสื่อมสภาพ หรือไม่จำเป็นในการใช้งานทางราชการอีก
ต่อไป เพ่ือให้พัสดุเกิดประโยชน์ให้แก่ทางราชการได้มากท่ีสุด  
 - ถ่ายทอดความรู้ด้านงานพัสดุแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา เช่น ให้คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงาน วางโครงการกำหนดหลักสูตรและฝึกอบรม จัดทำคู่มือประจำสำหรับการฝึกอบรมและวิธีใช้อุปกรณ์
เครื่องมือที่ถูกต้อง เป็นต้น   
 - ดำเนินการจัดซื ้อ จัดจ้าง การจ้างซ่อมแซม และการบำรุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์            
ทุกประเภท เพื่อให้การจัดซื้อและจัดจ้างถูกต้องตามระเบียบที่กำหนดไว้ และได้พัสดุครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ       
และสอดคล้องตามต้องการของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน  
 - ศึกษาและค้นคว้ารายละเอียดต่างๆ ของพัสดุ เช่น วิวัฒนาการ คุณสมบัติ ระบบราคา 
การเสื่อมค่า การสึกหรอ ประโยชน์ใช้สอย ค่าบริการ อะไหล่ การบำรุงรักษา ความแข็งแรงทนทาน เป็นต้น 
เพ่ือกำหนดมาตรฐานและคุณภาพของพัสดุ  
 - รวบรวมข้อมูล รายชื่อ คุณสมบัติ และรายละเอียดบริการและผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
และห้างร ้านต่างๆ ที ่เก ี ่ยวข้องในการจัดซื ้อและจัดจ้าง  เพื ่อเก็บเป็นฐานข้อมูลที ่ เป ็นประโยชน์ใน                 
การประกอบการจัดซื้อและจัดจ้าง   
 - จัดเก็บข้อมูลเบื ้องต้น ทำสถิติ ปรับปรุง และร่วมจัดทำฐานข้อมูลหรือระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวกับพัสดุครุภัณฑ์ ยานพาหนะ อาคารสถานที่ และข้อมูลทรัพย์สินต่างๆ ของ อบต. เพื่อให้
สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจหน่วยงานและใช้ประกอบการพิจารณาของผู้บริหารในการกำหนดนโยบาย 
แผนงาน หลักเกณฑ์ และมาตรการต่างๆ ด้านพัสดุครุภัณฑ ์ 
 - ร่างเอกสาร สัญญา และตรวจความถูกต้องและรายละเอียดของโครงการ เอกสาร 
และสัญญาต่างๆ เช่น สัญญาซื้อ สัญญาจ้าง หนังสือโต้ตอบ และบันทึกเรื่องเกี่ยวกับงานพัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง 
 - จัดทำเอกสารและทะเบียนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับดำเนินงานด้านพัสดุ เช่น ทะเบียน
รายละเอียดพัสดุ ครุภัณฑ์ ทะเบียนคุมทรัพย์สิน เอกสารใบยืมทรัพย์สิน เป็นต้น 
 - ศึกษาและติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆกฎหมาย และระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
กับงานพัสดุครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ เพ่ือนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
  - การจัดทำบัญชีทะเบียนพัสดุ เก็บรักษาใบสำคัญ หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
และจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด 
  - การจัดทำทะเบียนสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ 
  - งานจัดทำและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารข้อมูลต่าง ๆ 
  - งานทะเบียนพาณิชย์ 
  - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 2. กลุ่มงานพัฒนารายได้   ประกอบด้วย  2  งาน คือ 
      2.1 งานพัฒนารายได้  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
  - งานด้านการจัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ ภาษีป้าย ค่าธรรมเนียม 
ค่าเช่า ค่าบริการ และรายได้อื ่นๆ ที่เกี ่ยวข้องตามกฎหมาย ระเบียบ เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด  
 - เร่งรัด ติดตาม ตรวจสอบการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ภาษี ที่ค้างชำระ เพื่อให้สามารถ
จัดเก็บได้อย่างครบถ้วน  
 - ตรวจสอบการรับเงิน เก็บรักษา นำส่งเงิน และออกใบเสร็จในการจัดเก็บรายได้ 
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คำสั่ง  
 - รวบรวมข้อมูล เอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บรายได้ และเก็บรักษาหลักฐาน 
เพ่ือเป็นข้อมูล และรายงานเสนอผู้บังคับบัญชาตามกำหนดระยะเวลา  
 - จัดทำทะเบียนควบคุมการจัดเก็บรายได้ สถิติการจัดเก็บรายได้แต่ละประเภท รวมถึง
จัดเก็บข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องด้วยเครื ่องคอมพิวเตอร์ตามระบบงานของ  อบต. เพื ่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง             
และสามารถค้นหาข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  
 - ดำเนินการรับเงินหรือควบคุมการรับเงินโดยใกล้ชิด ควบคุมหรือจัดทำทะเบียนตา่งๆ 
จัดเก็บรักษาหรือค้นหาเอกสารหลักฐานและเรื่องของผู้เสียภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน เพ่ือรวบรวม
ไว้เป็นข้อมูลในการดำเนินงาน  
 - สอดส่องตรวจตรา เร่งรัดภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ และรายได้อื ่นค้างชำระ 
ควบคุมหรือดำเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานและปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง  
  - งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและกำหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือน 
และท่ีดิน ภาษีบำรุงท้องที่และรายได้อ่ืน 
  - งานจัดทำประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อชำระภาษี 
  - งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจาก
ทะเบียนคุมผู้ชำระภาษ ี
  - งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือแนบคำร้องของเสียภาษี
ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน ๆ 
  - งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี 
  - งานพิจารณา ประเมินและกำหนดค่าภาษี ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อนำเสนอ 
พนักงานเจ้าหน้าที่ 
  - งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี 
  - งานจัดเก็บและชำระรายได้จากภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้อ่ืน ๆ 
  - งานลงรายการเกี่ยวกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ และภาษีป้ายในทะเบียน
เงินผลประโยชน์ และทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี ของผู้เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจำทุกวัน 
  - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
                       2.2  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
 - งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน  

 - งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษี  
 - งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
 - งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน 
 - งานจัดทำรายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน 
 - งานจัดเก็บและบำรุงรักษาแผนที่ภาษี 
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 - งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 - งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

 - งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สินและรหัสชื่อผู้เสียภาษี
ปรับข้อมูลแผนที่ภาษี  

 - งานจัดเก็บและดูแลรักษาทรัพย์สินและเอกสารข้อมูลต่าง ๆ 
 - งานบริการข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน 
 - งานจัดทำรายงานประจำเดือน 

  - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
                      3. งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่เก่ียวกับ     
  - งานธุรการและสารบรรณของกองคลัง 
  - งานเกี่ยวกับการรับ–ส่งหนังสือ และจัดทำทะเบียนคุมหนังสือประเภทต่างๆ กองคลัง 

 - งานสนับสนุนและบริการประชาชน 
  - งานดูแลรักษา จัดเตรียม และให้บริการเรื ่องสถานที่  ว ัสดุอุปกรณ์ การติดต่อ         
และอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ กองคลัง 
  - งานจัดการประชุมของ กองคลัง 
  - งานเอกสารการควบคุมภายในของกองคลัง 
  - งานอำนวยการ ข้อมูลข่าวสาร เว็ปไซด์ ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของกองคลัง 
  - งานสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์ ของกองคลัง 
  - งานดูแล สถานที่ ให้มีความสะอาด ของกองคลัง 
  - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  ๓. กองช่าง  
  กองช่าง ให้มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ          
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ  งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสรา้ง
และซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัต ิ ต ิดตาม ควบคุม                 
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บำรุงร ักษาเครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี ่ยวกับการประปา งานเกี ่ยวกับการช่างสุขาภิบาล                
งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ การเก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 งาน  ดังนี้ 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานก่อสร้าง และออกแบบ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
-  งานวิศวกรรม และการประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการ 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคารงานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
-  งานสำรวจและแผนที่ 
-  งานวางผังพัฒนาเมือง ควบคุมทางผังเมือง  การจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
-  งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของอาคาร เขื่อน สะพานและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ 
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-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม  
-  งานจัดทำบันทึกข้อมูลทางด้านการก่อสร้าง  
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.2 งานสาธารณูปโภค  รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานประสานสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า กิจการประปา ระบายน้ำ เป็นต้น  
-  งานขนส่ง และวิศวกรรมจราจร  
-  งานจัดแต่งสถานที่ 
-  งานซ่อมแซม บำรุงรักษาไฟฟ้า และกิจการประปา  
-  งานซ่อมแซ่มบำรุงรักษาสาธารณูปการ อาคาร ถนน ทางเท้า 
-  งานควบคุมพัสดุด้านโยธา 
-  งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

3.3 งานบริหารงานทั่วไป  รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
-  งานธุรการ 
-  งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 
-  งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื ่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ตลอดทั้ง         

การติดต่อประสานงาน และอํานวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 
-  งานรักษาความสะอาด และรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
-  งานการเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงาน ลูกจ้าง พนักงานจ้าง  และการให้บำเหน็จ 

ความชอบเป็นพิเศษ 
-  งานการลาพักผ่อนประจำปี และการลาอ่ืน ๆ 
-  งานงานสวัสดิการของกอง 
-  งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายได้และแนะนำ อำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  
-  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  4. หน่วยตรวจสอบภายใน  
  หน่วยตรวจสอบภายใน  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการจัดทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด                   
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ              
งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานตรวจสอบผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ย ุ ท ธศ าสตร์ ด ้ า น
โครงสร้างพ้ืนฐาน   

- ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า  
ท่อระบายน้ำ เขื่อน ขุดลอกคลองและท่าเทียบเรือ 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างเขียนแบบ 
- เจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

- ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปา พัฒนาแหล่งน้ำ        
อ่างเก็บน้ำ 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างเขียนแบบ 
- เจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

- ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างเขียนแบบ 
- เจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

- พัฒนาระบบจราจร ผังเมือง - ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างเขียนแบบ 
- เจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

- ส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือให้มีการสร้างงาน สร้างเงิน สร้างรายได้ในชุมชน 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 

- สร้างจิตสำนึกในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 
น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม มีวินัย มีความ
รับผิดชอบ    

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 



 

- สนับสนุนงานสาธารณสุขชุมชนมูลฐาน  กิจกรรมการ
ดำเนินงานของ อสม. เพ่ือขับเคลื่อนการทำงานด้านสุขภาพของ
ประชาชน  

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม  
 
 
 
 
 
 
  

- จัดการและสนับสนุนการศึกษา 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 

- รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิชาการศึกษา 
- นิติกร 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 

- ส่งเสริมกิจการทางศาสนาและงานประเพณี วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 

- ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ - ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 

- ให้การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้ติดเชื้อเอดส์ 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 

- สนับสนุนกิจการอาสาสมัครป้องกันภ ัยฝ ่ายพลเร ือน          
(อปพร.) 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- น ักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- เจ ้าพน ักงานป ้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ด ้ า น
ก า ร เ ม ื อ ง แ ล ะ ก า ร
บริหาร  

- ส่งเสริมชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 

- ส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม กำหนด
ยุทธศาสตร์ จัดทำแผนในการพัฒนาตำบล 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ 
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- ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร/การบริหารงานบุคคล - ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด ้านศ ิลปว ัฒนธรรม
จาร ี ตประ เพณ ีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

- ส่งเสริมและสนับสนุนงานรัฐพิธี ฟ้ืนฟูอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นประเพณี ความเชื่อ 
และพิธีกรรมของท้องถิ่น และทำนุบำรุงศาสนา 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนประเพณีรดน้ำผู้สูงอายุ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันลอยกระทง 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

- สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่
เยาวชนและประชาชน 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
แ ล ะ อ น ุ ร ั ก ษ์
ทร ัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- จัดให้มีสวนสาธารณะ สวนสุขภาพ 
 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 

- แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการแยกกำจัดขยะต้นทาง ลดปริมาณขยะ ตาม
โครงการขยะไร้ถัง 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิชาการสาธารณสุข 

- ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในชุมชน 
อนุรักษ์ บำบัดฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 - ส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรยังยืน การท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ย ุทธศาสตร ์ส ่ ง เสร ิม/
สน ับสน ุน เทค โน โลยี
สารสนเทศและช่องทาง
ในการสื ่อสารเพื ่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

- ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ใน
ตำบล ส่งเสริม/ พัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตรประจำตำบล 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์
- เจ้าพนักงานธุรการ 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี  
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลด ังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที ่แล ้วมาแผนอัตรากำลังที ่ ใช้ คือ                 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีภารกิจงาน 
ในแต่ละส่วนราชการที่เพิ ่มขึ ้น เบื ้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์ภาระงานว่ามีความ
จำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังเพิ่มหรือไม่ หรือสามารถที่จะปรับปรุงตำแหน่งใดได้หรือไม่ แต่ทั้งนี้เมื่อปฏิบัติ
ตามขั้นตอนที่เกี่ยวข้องแล้วแต่ก็ไม่สามารถที่จะหาคนมาลงสู่ตำแหน่งได้ เนื่องจากการสอบแข่งขันมี ผู ้สอบ
แข่งขันได้ไม่เพียงพอต่ออัตราตำแหน่งที่ว่าง ซึ่งไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้ 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 กองคลัง นักวิชาการเงินและบัญชี 1 องค์การบริหารส่วนตำบลสรรหา 

2 กองคลัง นักวิชาการพัสดุ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลสรรหา 

3 กองคลัง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นสรรหา ยุบเลิกไม่ได้ 

4 กองช่าง วิศวกรโยธา 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นสรรหา ยุบเลิกไม่ได้ 

5 กองช่าง นายช่างโยธา 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นสรรหา ยุบเลิกไม่ได้ 

6 กองช่าง นายช่างเขียนแบบ 1 ตำแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นสรรหา ยุบเลิกไม่ได้ 

7 สำนักปลัด คร ู 1 องค์การบริหารส่วนตำบลสรรหา 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง     
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของบุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2564 – 2566 

จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 แผนอัตรากำลัง 2567-2569 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8.33               
แผนอัตรากำลัง 2570-2572 จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 และเกษียณปี 2573 เป็นต้นไป จำนวน 20 คน     
คิดเป็นร้อยละ 83.33 สำหรับคนที่เกษียณอายุราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีแนวทางในการ
รองรับคนที่เกษียณ 3 แนวทาง 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน     
1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอชื ่อเข้า ก.อบต.จังหวัดชุมพร) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1              
และข้อ 2 ได้ 120 วัน) 
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3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย       
ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น กำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด รองปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลละแมเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม ใช้ การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล               
มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย และภารกิจที่มีอยู่เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ 
และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

 

ด ้านโครงสร ้างพ ื ้นฐานม ีภารก ิจที่
เกี ่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า  ไ ฟ ฟ ้ า  ป ร ะ ป า 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั ้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67 (6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที ่อยู่

อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16 (19)) 
 
 
 
 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี ่ยวข้องกับคุณภาพชีว ิตของคนใน
ช ุมชน ท ั ้ งด ้วยส ุขภาพพลานามัย        
และการพัฒนาคุณภาพชีว ิต ดังนั้น     
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ
ในด้าน เป็นการปฏิบัติงานประสานงาน
ใน 2 ส่วนราชการ คือ สำนักปลัด    
และกองช่าง 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 



 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื ้นฐาน
ด้วย ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจเป็นการประสานงานการ
ปฏิบัต ิระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ    
กองช่ าง  และสำน ักปล ัดในงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ     
การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณ ิชยกรรมและการท ่อง เท ี ่ ยว 
ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วน
ร ่วม ของประชาชนในการส ่ง เสริม
อาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชน 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับ
ด้านนี ้ มีการประสานการปฏิบัติงาน
ร ะ ห ว ่ า ง  3  ส ่ ว น ร า ช ก า ร คื อ               
กองคลัง กองช่าง และสำนักปลัด  
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด ้ านการบร ิหารจ ั ดการอน ุ ร ั กษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจใน
ด้านนี้เกี ่ยวข้องกับบริหารจัดการที ่มี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพแล ะก า รส ่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส ่วนราชการรองร ับด ้ านนี้        
คือ สำนักปลัด   

6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คือ สำนักปลัด  

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3)) 

ด ้ านการบร ิหารจ ั ดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์ กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพของ
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7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67 (9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16 (16))  

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
ส่วนราชการทุกกองในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลละแม (สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน) 

ภารกิจทั ้ง 7 ด้าน ตามที ่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลละแมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลละแมเป็นสำคัญ 
                    
 
 

    การวิเคราะห์ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่๒) พ.ศ.๒๕๔๙ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 ๖.๑  ภารกิจหลัก 
 ๖.๑.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
  1. ก่อสร ้างและปร ับปร ุงเส ้นทางการคมนาคม ส ิ ่ งอำนวยความสะดวก ก ิจการ
สาธารณูปโภคและ สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นภารกิจหลักตามมาตรา มาตรา 67 (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ          
และทางบก  
  2. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
  3. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
  4. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3))  
  5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4))  
  6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5))  
 ๖.๑.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67 (6))  
  2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3))  
  3. ให้มีและบำรุงสถานที ่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ                 
(มาตรา 68 (4)) 
   4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10))  
   5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2))  
   6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5))  
   7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19))  
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6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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  ๖.๑.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  
   2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8))  
   3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
   4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))  
   5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17))  
   6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
   7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30))  
  ๖.๑.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
   2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5))  
   3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68 (7))  
   4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
   5. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (16))  
   6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68 (12))  
   7. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68 (11))  
   8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  
  ๖.๑.๕  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))  
   2. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และ สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24))  
   3. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย   
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))  
   4. การจัดการสิ่งแวดล้อม และมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))  
  ๖.๑.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8))  
   2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  
   3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
   4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)  
  ๖.๑.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ           
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
   1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3))  
   2. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตาม
ความจำเป็น และสมควร (มาตรา 67 (9))  
   3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16))  
 



 

36 
   4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17 (3)) 

 5. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
 ๖.๒  ภารกิจรอง 

 ๖.๒.๑  การฟื้นฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
         ๑. การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
        ๒. การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
         ๓. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
         ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
 ๖.๒.๒  การส่งเสริมการเกษตร การสาธารณสุข และส่งเสริมการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
  ๑. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
         ๒.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)) 
  ๓.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
  ๔.  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 ๖.๒.๓  การสนับสนุน และส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
        ๑.  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
   ๒.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
   ๓.  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
         ๔.  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
  ๕.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒)) 
         ๖.  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
         ๗.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
         ๘.  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
 ๖.๒.๓  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้   
         ๑. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ     

และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
        ๒. การผังเมือง (มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
   ๓. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
   ๔. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
         ๕. การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
  ๖. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
   ๗. กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
 ซึ่งภารกิจทั้ง ๒ ภารกิจ ทั้งภารกิจหลัก และ ภารกิจรอง จะเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดให้

อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้เป็นอย่างดี                    
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของ ประชาชน ในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการ
ดำเนินการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดี
หรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลละแม (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S Strengths 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W Weaknesses 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O Opportunities 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T Threats 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
อัตรากำลัง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม (ระดับองค์กร) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S Strengths 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W Weaknesses 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามาก ทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O Opportunities 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T  Threats 
1. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ้ต ้องเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลายจ ึงจะทำงานได ้  ครอบคล ุมภารกิจ        
ของ อบต. 
2. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
ประชากร และภารกิจ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม เป็น องค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ แบ่งส่วน
ราชการ ออกเป็น ๔ ส่วนราชการ ได้แก่   
๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
 ๑.๑ พนักงานส่วนตำบล จำนวน  ๑2  อัตรา 
 ๑.๒ พนักงานครู หรือ บุคลากรทางการศึกษา จำนวน  4  อัตรา 
 ๑.3 ลูกจ้างประจำ จำนวน  ๑  อัตรา 
 ๑.4 พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ) จำนวน  14 อัตรา 
 ๑.5 พนักงานจ้าง (ท่ัวไป) จำนวน  17  อัตรา 
๒. กองคลัง   
 2.๑ พนักงานส่วนตำบล จำนวน  8  อัตรา 
 2.2 พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ) จำนวน  3  อัตรา 
๓. กองช่าง 
 3.๑ พนักงานส่วนตำบล จำนวน  6  อัตรา 
 3.๒ พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ) จำนวน  ๕  อัตรา 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
         ๔.๑ พนักงานส่วนตำบล จำนวน  ๑  อัตรา 
  รวมทั้งสิ้น  71 อัตรา  
 ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
จำนวนทั้งสิ้น 71 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลละแมมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิม
มากขึ้นในส่วนราชการ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ
ลุงล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือ
รองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการทั้ง ๔ ส่วนราชการ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ต่อไป 
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   ๘.๑  โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง       
   จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีภารกิจอำนาจหน้าที ่ที ่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที ่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖)  พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.  ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๙ และกฎหมายอื ่นที ่เกี ่ยวข้องประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลัก        
และภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนั้น การกำหนดการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายในส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ โดยกำหนดจัดโครงสร้างส่วน
ราชการภายในระดับกองที่จำเป็นต้องมี และส่วนราชการเรียกชื่ออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม  
ดังนี้ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 ๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายก 
งานกิจการสภา งานการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส         
งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ            
งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 

๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
๑.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.3  งานนิติการ 
๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
๑.6  งานสวัสดิการสังคม 
1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 

   ๒. กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับ          
เงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง   
การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง และที่ได้รับ
มอบหมาย โดยไดแ้บ่งส่วนราชการภายในกองคลัง ออกเป็น 2 กลุ่มงาน และ 1 งาน ดังนี้ 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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  2.1 กลุ่มงานการเงินและบัญชี  ประกอบด้วย 2 งาน ดังนี้ 
     2.1.1 งานการเงินและบัญชี 
     2.1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
                  2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้   ประกอบด้วย 2 งาน คือ 
         2.2.1 งานพัฒนารายได้ 
  2.2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  2.3 งานบริหารงานทั่วไป 

 ๓. กองช่าง  มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ       
งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุง
ระบบไฟฟ้าส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสรา้ง
และซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื ่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื ่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ        
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน ดังนี้ 

๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง  
๓.๒  งานสาธารณูปโภค 
3.3  งานบริหารงานทั่วไป 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานจัดทำแผน       
การตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การ
สรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการจัดทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด                   
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ              
งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานตรวจสอบผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ     
ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

๑. โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    ๑.3  งานนิติการ 
    ๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ๑.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม   
    ๑.6  งานสวัสดิการสังคม 
    ๑.7  งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.8  งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
    ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    ๑.3  งานนิติการ 
    ๑.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ๑.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
           วัฒนธรรม   
    ๑.6  งานสวัสดิการสังคม 
    ๑.7  งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.8  งานบริหารงานสาธารณสุข 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.๒ งานพัฒนารายได ้
    2.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.5 งานบริหารงานทั่วไป 

2. กองคลัง 
    2.1 กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
          2.1.1 งานการเงินและบัญชี 
          2.1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.๒ กลุ่มงานพัฒนารายได ้
          2.2.1 งานพัฒนารายได ้
          2.2.2 งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน 
    2.3 งานบริหารงานทั่วไป 
 

 
กำหนดใหม ่

 
 

กำหนดใหม ่
 
 
 

กำหนดใหม ่

๓. กองช่าง 
    ๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง  
    ๓.๒  งานสาธารณูปโภค 
    3.3  งานบริหารงานทั่วไป 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง  
    ๓.๒  งานสาธารณูปโภค 
    3.3  งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 4. หน่วยตรวจสอบภายใน   

 
 8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
และเพื่อให้การบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล        
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 6 

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 
 

ลำดับ
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา       

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น  
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

(หัวหน้าสำนักปลดั) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 นิติกรชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

8 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

10 นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ ๑ 1 1 1 - - -  
11 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยชำนาญงาน 
- 1 1 1 +1 - -  

13 คร ู 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 
1 ต.ค.65 

 ลูกจ้างประจำ         

14 นักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างให้ยุบเลิก 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

16 พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

17 พนักงานขับรถประจำรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

19 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

20 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

21 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

22 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 2 2 2 +1 - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

23 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

24 ผู้ดูแลเด็ก 2 4 4 4 +2 - - ว่างเดิม 3 อัตรา 

 พนักงานจ้างทั่วไป         

25 คนงานท่ัวไป 6 5 5 5 -1 - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

26 ยาม ๑ 1 1 1 - - -  

27 คนงานประจำรถบรรทุกขยะ  5 4 4 4 -1 - - ว่างเดิม 1 อัตรา 
1 ต.ค.65 

28 นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

29 แม่บ้าน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

30 พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 
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ลำดับที่ ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา       

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
 กองคลัง         

31 นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

- - - ๑ - - - ว่างใหม ่
ผอ.ต้น 

รักษาการใน
ตำแหน่ง 

32 นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ยุบเลิกเมื่อมีผู้
ดำรงตำแหน่ง
ระดับกลาง 

33 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
รายงาน กสถ. 

สรรหา 

34 นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม/ 
อบต.สรรหา 

35 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม/ 
อบต.สรรหา 

36 เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
37 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
38 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

39 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ลูกจ้างประจำ         
40 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ - - - -1 ยุบเลิก 

19 ต.ค.65 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
42 เจ้าหน้าท่ีแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 1 1 - - -  

43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ลำดับที่ ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา       

กำลังเดมิ 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
 กองช่าง         

44 นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

45 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
รายงาน กสถ.สรรหา  

46 นายช่างโยธาชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

47 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
รายงาน กสถ.สรรหา 

48 นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
รายงาน กสถ.สรรหา 

49 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
50 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
51 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
52 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
53 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
54 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
55 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 1 1 1 1 +1    

 รวมทั้งสิ้น 68 72 72 72 - - -  
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 องค์การบริหารส่วนตำบลละแม นำกรอบอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
เพ ื ่อควบคุมการใช ้จ ่ายไม ่ ให ้ เก ินร ้อยละ  40 ของงบประมาณรายจ ่ายประจำป ี ตามมาตรา 35                        
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
 (2) เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.                  
เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น ลงวันที่                    
7 มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจำตำแหน่งดังกล่าว 
 (3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การคำนวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
     (3.1) กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้น 
ของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
  (3.2) กรณีตำแหน่งที่กำหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนจาก 
(อัตราเงินเดือนข้ันต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด)  
หาร 2 คูณจำนวน 12 เดือน)) 
 (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
 (5) คา่ใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
 (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่า
วิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจำตำแหน่ง
นิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ  เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้น  
ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
 (7) คิดจาก (5)+(6) 
 (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 











 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานการเจ้าหน้าที่ 
8. งานบริหารงานสาธารณสุข 
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        กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
๑. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
1 งานพัฒนารายได ้
2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๒. งานสาธารณูปโภค 
3. งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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       โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ประเภท อำนวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ - ปก.   ชก.      ปก./ชก. ปง. ชง. พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป  

จำนวน - -       -            1 - - - - 1 
 

 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(๑)(ว่าง) 

 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ (๑) 
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                                                 โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป สายงานการสอน (ศพด.) ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. ค.ศ.๑ ค.ศ.2 ครูผู้ช่วย  พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป  

จำนวน 1 6 1 2 - 4 - - 1 14 17 46 

 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (๑) 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

งานนิติการ 

งานสวัสดิการสังคม 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

- เจ้าพนกังานธุรการชำนาญงาน (๑) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจา้งประจำ) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ (ภารกิจ) (๑) 
- พนักงานขับรถยนต ์(ภารกิจ) (๑) 
- คนงานทั่วไป (ทัว่ไป) (5) 
- นักการภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
- แม่บา้น (ทัว่ไป) (๒) 
- ยาม (ทัว่ไป) (๑) 
 
 
  
 
 
  
 
  
 
 
- เจ้าพนักงานธรุการ ระดับชำนาญการ(๑) 
- นกัทรัพยากรบุคคล ระดับปก./ชก.(ว่าง) 
- นกัจัดการงานทัว่ไป (ลูกจ้างประจำ) 
- ผช.จนท.ธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
- พนง.ขับรถยนต ์(ภารกิจ)(๑) 
- พนง.ขับรถประจำรถบรรทุกขยะ (ภารกิจมี
ทักษะ) (๑) 
- คนงานทั่วไป (ทัว่ไป) (๖ ว่าง๑) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชำนาญการ (๑) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ (ภารกิจ) (๑) 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
อัตรา
ว่าง 

คศ.๑ ครูผู้ช่วย 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน - 1 - 1 - - - 2 - - - 1 - 1 1 3 4 3 19 
 - นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับชำนาญการ (๑) 
- ผู้ช่วย จนท.วิเคราะห์ฯ (ภารกจิ) 
(๑) 
 

- นิติกรชำนาญการ (๑)  
 

- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ชำนาญการ (๑) 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยัชำนาญงาน (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  
(ภารกิจมีทกัษะ) (2) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 
 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ระดับปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจ
มีทักษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 
 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ระดับปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจ
มีทักษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 
 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ระดับปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจ
มีทักษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  (๑)  
- ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 
 
 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  
(๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 
 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  
(๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 
 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  
(๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 

- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (๑) 
- ครู (4) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ) (4) 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 - นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑) 
 - ผู้ชว่ยนักทรพัยากรบุคคล (ภารกิจ) (๑) 
      
 
 

ประเภท/
ระดับ 

ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
อัตรา
ว่าง 

คศ.๑ ครูผู้ช่วย 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน - 1 - 1 - - - 2 - - - 1 - 1 1 3 4 3 19 
 - นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับชำนาญ
การ (๑) 
- ผู้ช่วย จนท.วิเคราะห์ฯ (ภารกจิ) (๑) 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

- นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ (๑) 
- พนง.ขับรถประจำรถบรรทุกขยะ (ภารกิจ 
มีทักษะ) (๑) 
- คนงานประจำรถบรรทุกขยะ (ทัว่ไป) (4 )  
 
  
 
 
  
 
  
 
 
- เจ้าพนักงานธรุการ ระดับชำนาญการ(๑) 
- นกัทรัพยากรบุคคล ระดับปก./ชก.(ว่าง) 
- นกัจัดการงานทัว่ไป (ลูกจ้างประจำ) 
- ผช.จนท.ธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
- พนง.ขับรถยนต ์(ภารกิจ)(๑) 
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                            โครงสร้างของกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                            
                                                                                                                            
                                                                                             
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ชง. ปง. ปง./ชง. พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป  

จำนวน 1 - - 3 3 1 - 3 - 11 

 
 
 
 

กลุ่มงานการเงินและบัญช ี
(หัวหน้ากลุม่งาน นักวชิาการเงินและบัญชี ระดับ ชำนาญการพิเศษ) 
 

งานการเงินและบัญช ี

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง (อำนวยการท้องถิ่น ระดับ กลาง) (๑) 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(๑)(ว่าง) 
 

 
กลุ่มงานพัฒนารายได้ 

(หัวหน้ากลุม่งาน นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ระดับ ชำนาญการพิเศษ) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานการเงินและบัญช ี งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 
(ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชชีำนาญงาน (๑) 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
  (ภารกิจ) (๑) 
 

 

งานพัฒนารายได้ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
 

- เจ้าหน้าท่ีแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (ภารกิจ) (๑) 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (๑)  
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โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
    
                                                 

           
                           
                          
                          
 
 
 
              
 
 
 
ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ ต้น ชก. ปก. ปก./ชก. ชง. ปง. ปง./ชง. พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป  

จำนวน 1 - - 1 1 1 2 5 - 11 

 
 
 
 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค    

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (๑) 

 
 

-  วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)  (1) 
- นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง) (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  
  (ภารกิจมีทักษะ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
  (ภารกิจมีทักษะ) (1)  
 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจมีคณุวุฒิ) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกจิมีคณุวุฒิ) (๑) 
 

งานบริหารงานทั่วไป   

 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน (๑)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิมีคุณวุฒิ) (๑)   
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                 บัญชีแสดงโครงสร้างพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖4 - 2566 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 6 
                  องค์การบริหารส่วนตำบลละแม อำเภอละแม 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

    

 

 

 
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ปลัด  อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

(๑)(ว่าง) 
 

 

รองปลัด  อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

(๑)(ว่าง) 
 

 

- หวัหน้าสำนักปลัด (นกับริหารงานทัว่ไป) ระดับต้น (๑) 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1) 
- นิติกรชำนาญการ (1) 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  (1) 
- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  (1) 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยัชำนาญการ  (1) 
- นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ (๑) 
- เจ้าพนกังานธุรการชำนาญงาน  (๑) 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1) 
- นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจา้งประจำ) (๑)  - ครู (4)  

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) (1) 
- วิศวกรโยธา (ปก/ชก) (1) 
- นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) (๑) 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1) 
- นายช่างโยธา (ปง/ชง)  (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน (๑) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
- เจ้าหน้าท่ีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 
 

- ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล (ภารกจิ) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (ภารกิจ) (๑) 
- ครูผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ) (4) 
- พนกังานขับรถยนต ์(ภารกจิ) (๑) 
- พนกังานขับรถบรรทกุขยะ (ภารกจิมีทกัษะ) (๑) 
- พนกังานขับรถบรรทกุนำ้ (ภารกจิมทีักษะ) (2) 
- พนกังานดับเพลิง (ทั่วไป) (4) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (5)   
- คนงานประจำรถบรรทกุขยะ (ทั่วไป) (4) 
- นกัการภารโรง (ทัว่ไป) (๑) 
- แม่บ้าน (ทั่วไป) (๒) 
- ยาม (1)  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ (1) 

 

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) (1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) (1) 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีชำนาญงาน (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (๑) 
 

กองคลัง กองช่าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

     - นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
(๑) 
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ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ   

1 
  

นางสาวราณี  รักด ี
  

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 11-3-00-1101-001 
  

ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นกับริหารงาน อบต.) 

กลาง 
0 

11-3-00-1101-001 
  

ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นกับริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 
0 

539,160 
(44,930x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

  707,160  
  

2 
  

จ่าเอกสมชาย มีแก้ว 
  

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-00-1101-002 
  

รองปลัดองค์การบริหารสว่น
ตำบล 
(นกับริหารงาน อบต.) 

ต้น 
  

11-3-00-1101-002 
  

รองปลัดองค์การบริหารสว่น
ตำบล 
(นกับริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 
  

442,320 
(36,860x12) 

42,000 
(3,500x12) 

-    484,320  

    
 

   สำนักปลัด อบต.      สำนักปลัด อบต.   
   

  

3 
  

นางพิกุล  มากนุย้ 
  

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-01-2101-001 
  

หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 
0 

11-3-01-2101-001 
  

หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 
0 

506,520 
(42,210x12) 

42,000 
(3,500x12) 

-    548,520  
  

4 
  

นายฉัตรชยั ลอืชยั 
  

ปริญญาตร ี
รัฐศาสตรบัณฑิต 

11-3-01-3102-001 
  

นักทรัพยากรบุคคล 
  

ปก. 
  

11-3-01-3102-001 
  

นักทรัพยากรบุคคล 
  

ปก. 
  

229,920 
(19,160x12) 

-  -    
  

5 
  

นางสาวปิยะรัตน์  รัตนพร 
  

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-01-3103-001 
  

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
  

ชก. 
  

11-3-01-3103-001 
  

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
  

ชก. 
  

435,720 
(36,310x12) 

 -  
  

-    
  

6 
  

นายสทิธนิันท์  ดวงสุวรรณ 
  

ปริญญาตร ี
นิติศาสตรบัณฑิต 

11-3-01-3105-001 
  

นิติกร 
  

ชก. 
  

11-3-01-3105-001 
  

นิติกร  
  

ชก. 
  

435,720 
(36,310x12) 

 -  
   

-    
  

7 
  

นางสาวจรีพรรณ์  เข็มเพ็ชร 
  

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11-3-01-3801-001 
  

นักพัฒนาชุมชน   
  

ชก./ชพ. 
  

11-3-01-3801-001 
  

นักพัฒนาชุมชน   
  

ชก./ชพ. 
  

416,160 
(34,680x12) 

 -  
   

-    

8 
  

นางสาวกาญจนา นาคสุวรรณ 
  

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11-3-01-3803-001 
  

นักวชิาการศึกษา  
  

ชก. 
  

11-3-01-3803-001 
  

นักวชิาการศึกษา 
  

ชก. 
  

389,400 
(32,450x12) 

 -  
   

-    
  

9 
  

นางสาวทยภร วงศ์ศรีจิตร 
  

ปริญญาตร ี
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

  

11-3-01-3601-001 
  

นักวชิาการสาธารณสุข 
  

ชก. 
  

11-3-01-3601-001 
  

นักวชิาการสาธารณสุข 
  

ชก. 
  

455,520 
(37,960x๑๒) 

 -    
  

-   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. บญัชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
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ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน ระดับ   

10 
  

นายหัสธชัย  หวังลดาภริมย ์
  

วิทยาศาสตร์บัณฑิต
(เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม) 

11-3-01-38๑๐-001 
  

นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  

ชก. 
  

11-3-01-3801-001 
  

นักป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั 
  

ชก. 
  

317,520 
(26,460x12) 

 -  
   

-    
  

11 
  

นางสาวลัดดา  วังสวา่ง 
  

ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

11-3-01-4101-001 
  

เจ้าพนกังานธุรการ 
  

ชง./อส. 
  

11-3-01-4101-001 
  

เจ้าพนกังานธุรการ 
  

ชง./อส. 
  

352,080 
(29,340x12) 

 -  
 -  

- 
- 

  
  

12 นายสรุินทร์ บญุเกลี้ยง ปริญญาตร ี 11-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทา   
สาธารณภยั 

ชง. 11-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 318,960 
(26,580x12) 

- -  

13 นางสาวชญัญานุช  รัตนจินดา ครุศาสตรบัณฑิต 3841100176575 ครู  คศ.1 3841100176575 ครู  คศ.1 -  -  -  เงินอุดหนุน  

14 (ว่าง) - 3840800248021 ครู คศ.1 3840800248021 ครู คศ.1 -  -  -  เงินอุดหนุน  

15 นางสุรภี  ทองสาย ครุศาสตรบัณฑิต 3840600169488 ครู คศ.1 3840600169488 ครู คศ.1 -  -  -  เงินอุดหนุน  

16 นางสาวหนึ่งฤทยั  รอดทองด ี ครุศาสตรบัณฑิต 3860500019816 ครู คศ.1 3860500019816 ครู คศ.1 -  -  -  เงินอุดหนุน  

       ลูกจ้างประจำ     ลูกจ้างประจำ   
 

  
 

  

17 นางสาวเสาวณี  ทองคำ 
  

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- 
  

นักจดัการงานทั่วไป 
  

- 
  

- 
  

นักจดัการงานทั่วไป 
  

- 
  

293,400 
(24,450x12) 

-  -   
  

   
 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 0   พนักงานจ้างตามภารกิจ 0 
 

  
 

  

18 นางสุนนัทา  ธรรมบำรุง 
  

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

 - 
  

ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
  

 - 
  

288,240 
(24,020x12) 

- 
  

-   
  

19 นางสาวอรอุมา  ฉิมหาด 
  

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

- 
  

ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
  

- 
  

- 
  

ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 
  

- 
  

255,720 
(21,310x12) 

 -  
  

-   
  

20 นายพงษ์วรินทร ์ ศรอีินทร ์
  

ปริญญาโท 
นิติศาสตรมหาบัณฑิต  

- 
  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
  

- 
  

- 
  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
  

- 
  

201,600 
(16,800x12) 

 -  
  

-   
  

21 ว่าที่ ร.ต.หญิง สุภาวดี สรรพา  ปวส. 
  

- 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์
  

- 
  

- 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์
  

- 
  

142,920 
(11,910x12) 

 -  
  

-   
  

22 นางสาวเริงฤด ี คชเดช 
  

ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต  

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
  

 - 
  

159,240 
(13,270x12) 

 -    
  

-   
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ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ   

23 (ว่าง) 
  

- 
  

 - 
  

พนักงานขับรถยนต ์
  

 - 
  

 - 
  

พนักงานขับรถยนต ์
  

 - 
  

112,800 
(9,400x12) 

 -    
  

-   
  

24 นายจักรพล  หอมกลิน่ 
  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  

 - 
  

พนักงานขับรถประจำบรรทุกขยะ 
  

 - 
  

 - 
  

พนักงานขับรถบรรทกุขยะ 
  

 - 
  

134,160 
(11,180x12) 

 -    
  

-   
  

25 นายบุญโชติ  คชเดช 
  

มัธยมศึกษาตอนตน้ 
  

 - 
  

พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ 
  

 - 
  

 - 
  

พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ 
  

 - 
  

168,840 
(14,070x12) 

 -    
  

-   
  

26 (ว่าง) 
 

-  - 
  

พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ 
  

 - 
  

 - 
  

พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ 
  

 - 
  

112,800 
(9,400x12) 

 -    
  

-   
  

27 นางสาวอรษา  เพ็ชรสงค ์ ครุศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ - -  -  -  เงินอุดหนุน  

28 นางปาริชาติ  เกื้อสม 
  

ครุศาสตรบัณฑิต 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

136,800 
(11,400x12) 

 -    
  

- เงินรายได้  

29 (ว่าง) 
  

- 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

112,800 
(9,400x12) 

 -    
  

- เงินรายได้ 

30 (ว่าง) 
  

- 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

112,800 
(9,400x12) 

  เงินรายได้ 

31 (ว่าง) 
  

- 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ดูแลเดก็ 
  

 - 
  

112,800 
(9,400x12) 

  เงินรายได้ 

       พนักงานจ้างท่ัวไป 0   พนักงานจ้างท่ัวไป 0 
 

  
 

  

32 (ว่าง) 
  

  
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -    
  

- ว่าง 
  

33 นางสาวชฎาพร ลั่นสุวรรณ 
  

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -    
  

-   
  

34 นายวสิุทธิ ์ สอนสทุธิ ์
  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -    
  

-   
  

35 นายสนัติ  พร้อมสีทอง 
  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

 - 
  

คนงานทั่วไป 
  

 - 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -    
  

-   
  

36 นายธรีศกัดิ์  ย้อยสุวรรณ ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

 -    -    



 
59 

ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง เงินค่าตอบแทน ระดับ   

37 นายสมชาย  ทองเสม 
  

- 
  

- 
  

ยาม 
  

- 
  

- 
  

ยาม 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

38 (ว่าง) 
  

- 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

39 นายภริมย์  วรธรรม 
  

- 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

40 นายวโิรจน์  ชูเลข 
  

ประถมศกึษา 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

41 นายจิระภทัร  กล้าหาญ 
  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

- 
  

คนงานประจำรถบรรทกุขยะ 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

42 นางสาวนภิาพร  ปรางใกลถ้ิ่น 
  

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  

- 
  

นักการภารโรง 
  

- 
  

- 
  

นักการภารโรง 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

43 นางสาววิลาวัลย ์ ทิพย์ราช 
  

ปวช. 
  

- 
  

แม่บ้าน 
  

- 
  

- 
  

แม่บ้าน 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

44 นางรัชฎาภรณ์  เพ็งบุญ 
  

ปวส. 
(การบัญชี) 

- 
  

แม่บ้าน 
  

- 
  

- 
  

แม่บ้าน 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

45 (ว่าง) 
  

- - 
  

พนักงานดับเพลิง 
  

- 
  

- 
  

พนักงานดับเพลิง 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

46 นายประพันธ ์ สัตบรรณ 
  

มัธยมต้น 
  

- 
  

พนักงานดับเพลิง 
  

- 
  

- 
  

พนักงานดับเพลิง 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

47 นายจักรพันธ ์ มานะจิตร ์
  

มัธยมศึกษาตอนตน้ 
  

- 
  

พนักงานดับเพลิง 
  

- 
  

- 
  

พนักงานดับเพลิง 
  

- 
  

108,000 
(9,000x12) 

 -  
  

-   
  

48 นายสมทรง  ตะโรการ ประถมศกึษาปีที่ 6 - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 108,000 
(9,000x12) 

 -  -   

 
 
 
 
 
 
 



 
60 

ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ   

         กองคลัง 
 

   กองคลัง   
 

  
 

  

49 (ว่าง) - - - - 11-3-04-2102-001 
  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 
0 

538,200 
(44,850x12) 

 67,200  
(5,600x12) 

67,200  
(5,600x12) 

ว่างใหม่ 
ผอ.ต้น 

รักษาการใน 
ตำแหน่ง  

50 นางวาสนา อัตภิญโญ 
  

ปริญญาโท 
การจัดการท่ัวไป 

  

11-3-04-2102-001 
  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 
0 

11-3-04-2102-001 
  

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 
0 

498,600 
(41,550x12) 

 42,000  
(3,500x12) 

- 
 

ยุบเลิกเมื่อ 
มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

ระดับกลาง  

51 (ว่าง) 
  

- 
  

11-3-04-3203-001 
  

นักวชิาการจัดเก็บรายได ้
  

ปก./ชก. 
  

11-3-04-3203-001 
  

นักวชิาการจัดเก็บรายได ้
  

ปก./ชก. 
  

355,320 
(2๙,๖๑๐x๑๒) 

 -    
  

-   
  

52 (ว่าง) 
  

- 
  

11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 
 

11-3-04-3201-001   นกัวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 
 

355,320 
(2๙,๖๑๐x๑๒) 

 -    
  

-  

53 (ว่าง) 
  

- 
  

11-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 
 

11-3-04-3204-001   นกัวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 
 

355,320 
(2๙,๖๑๐x๑๒) 

 -    
  

-  

54 นายพงศ์พนัธ์  พทิกัษ์ปรัชญากุล 
  

ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

  

11-3-04-4201-001 
  

เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี
  

ชง. 
  

11-3-04-4201-001 
  

เจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 
  

ชง. 
  

280,440 
(23,370x12) 

 -    
  

-   
  

55 นางสาวเขมณัฏฐ์  แซ่ภู ่
  

ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

11-3-04-4203-001 
  

เจ้าพนกังานพัสด ุ
  

ชง. 
  

11-3-04-4203-001 
  

เจ้าพนกังานพัสดุ  
  

ปง. 
  

275,040 
(22,920x12) 

 -    
  

-   
  

56 นายสรายทุธ  เทอดพงษ์ 
  

ปริญญาตร ี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

11-3-04-4204-001 
  

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
  

ปง. 
  

11-3-04-4204-001 
  

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
  

ปง. 
  

165,120 
(13,760x12 

 -    
  

-   
  

57 นางสาววนัสลกัษณ์ รุ่งโรจน ์
  

ปริญญาตร ี
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

11-3-04-4101-002 
  

เจ้าพนกังานธุรการ 
  

ชง./อส. 
  

11-3-04-4101-002 
  

เจ้าพนกังานธุรการ 
  

ชง./อส. 
  

433,080 
(36,090x12) 

 -    
  

-   
  

       พนักงานจ้างตามภารกิจ 0   พนักงานจ้างตามภารกิจ 0 
 

  
 

  

58 นางสาวศิรวิรรณ  นาคมณ ี
  

ปริญญาตรี   
บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ  - 
  

138,000 
(11,500x12) 

 -    
  

-   
  

59 นางสาวนำ้ทิพย์  พรมขาวทอง 
  

ปริญญาตร ี
(อุตสาหกรรมการบริหาร) 

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
  

 - 
  

141,360 
(11,780x12) 

 -    
  

-   
  

 



 
61 

ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ   

60 นายธติิวุฒิ พูลสวัสดิ ์
  

วิทยาศาสตรบัญฑิต 
  

 - 
  

เจ้าหน้าที่แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
  

 - 
  

 - 
  

เจ้าหน้าที่แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
  

 - 
  

142,920 
(11,910x12) 

 -    
  

-   
  

        กองช่าง      กองช่าง   
 

  
 

  

61 นายสมชาย  หนทูองแกว้ 
  

ปริญญาตรี  
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

11-3-05-2103-001 
  

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นกับริหารงานช่าง) 

ต้น 
0 

11-3-05-2103-001 
  

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นกับริหารงานช่าง) 

ต้น 
0 

483,120 
(40,260x12) 

 42,000  
(3,500x12) 

-    525,120  
  

62 ว่าง 
  

- 
  

11-3-05-3701-001 
  

วิศวกรโยธา 
  

ปก./ชก. 
  

11-3-05-3701-001 
  

วิศวกรโยธา 
  

ปก./ชก. 
  

355,320 
(29,610x12) 

 -    
  

-  ว่าง  
  

63 นายชิติพนัธุ์  จนัทน์เสนะ 
  

ปริญญาตร ี
(การจัดการก่อสร้าง) 

11-3-05-4701-001 
  

นายช่างโยธา 
  

ชง./อส. 
  

11-3-05-4701-001 
  

นายช่างโยธา 
  

ชง./อส. 
  

318,960 
(26,580x12) 

 -    
  

-   
  

64 ว่าง 
  

- 
  

11-3-05-4701-002 
  

นายช่างโยธา 
  

ปง./ชง. 
  

11-3-05-4701-002 
  

นายช่างโยธา 
  

ปง./ชง. 
  

297,900 
(24,825x12) 

 -    
  

-  ว่าง  
  

65 ว่าง 
  

- 
  

11-3-05-4702-001 
  

นายช่างเขยีนแบบ 
  

ปง./ชง. 
  

11-3-05-4702-001 
  

นายช่างเขยีนแบบ 
  

ปง./ชง. 
  

297,900 
(24,825x12) 

 -    
  

- ว่าง  
  

66 นางสาวพรพิมล วงศ์สวุัฒน ์
  

- 
  

11-3-05-4101-003 
  

เจ้าพนกังานธุรการ 
  

ปง. 
  

11-3-05-4101-003 
  

เจ้าพนกังานธุรการ 
  

ปง. 
  

143,520 
(11,960x12) 

 -    
  

-   
  

       พนักงานจ้างตามภารกิจ 0   พนักงานจ้างตามภารกิจ 0 
 

  
 

  

67 นายสญัญา  ดาวเปียก 
  

ป.ตรี  
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

 - 
  

ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 
  

 - 
  

193,080 
(16,090x12) 

 -    
  

-   
  

68 นางสาวสุมาล ี อกัษรสม 
  

ป.ตร ี
(การจัดการทั่วไป) 

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
  

 - 
  

 - 
  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
  

 - 
  

179,280 
(14,940x12) 

 -    
  

-   
  

69 นายวรพันธ์  สรุินทรว์งศ ์
  

ปริญญาตร ี  - 
  

พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดกลาง 
  

 - 
  

 - 
  

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 
  

 - 
  

200,760 
(16,730x12) 

 -    
  

-   
  

70 นายวธิาน  ดีเจย 
  

มัธยมศึกษาตอนตน้ 
  

 - 
  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  

 - 
  

 - 
  

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 
  

 - 
  

126,960 
(10,580x12) 

 -    
  

-   
  

71 นายสรศักดิ ์ พรหมอาวธุ 
  

ปวส. 
(ช่างไฟฟ้า) 

  
  

ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า 
  

- 
  

 - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า 
  

- 
  

169,680 
(14,140x12) 

 -    
  

-   
  

 
 
 



 
62 

 

ท่ี 

    
กรองอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
 หมายเหตุ  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน 
เงินเพ่ิมอื่นๆ     เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ   

        หน่วยตรวจสอบภายใน     หน่วยตรวจสอบภายใน   
 

  
 

  

 72 นางปิยะธิดา  เปาะทอง  บริหารธุรกิจบัณฑิต 
  

11-3-12-3205-001 
  

นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
  

ปก. 
  

11-3-12-3205-001 
  

นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
  

ปก. 
  

245,280 
(20,440x12) 

 -    
  

-   
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

          
 
 

           การบริหารขององค์กรจะประสบความสำเร ็จก็ต ่อเมื ่อองค์กรนั ้นมีเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ม ีความรู้  
ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ โดยองค์กรเป็นผู ้ดำเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ ่ง เพื ่อให้ผู ้ที ่ทำงานในอ งค์กรได้มีความรู้                   
ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมี
ความจำเป็นและสำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการ เนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการให้ราชการและ
พนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยทัศนคติและสำนึกที่ถูกต้อง เพื่อช่วยให้งานของทาง
ราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้าง ก็จะประสบ
ความสำเร็จในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และคามพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วย องค์การบริหาร
ส่วนตำบลละแม จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่ จะได้รับการพัฒนาในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ตามรายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑.ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ        
หลักและวิธ ีปฏิบัต ิราชการ บทบาท และหน้าที ่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา     
และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 ๒.ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จึงได้หาความจำเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู ้ความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และ ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น 
 
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.วัตถุประสงค์ 
 ๑.๑ เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 
  ๑.๒ เพื ่อใช ้เป ็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ล ูกจ ้างประจำ                
และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓ เพื ่อพัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัต ิหน้าที ่ด ้วย                    
ความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 
  ๑.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๕ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  ๑.๖ เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.เป้าหมายการพัฒนา 
  ๒.๑ พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
  ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒.๓ เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด
ประโยชน์ของส่วนรวม 
  ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
  ๒.๕ เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
   ๒.๖ เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๙  ธันวาคม 254๕ กำหนดให้ต้องพัฒนา            
5 ด้าน ได้แก่ 
   ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป        
เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
   ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน          
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
   ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย         
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   ๕. ด้านศีลธรรม คุณธรร และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข เป็นต้น 
   ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง  ดังนี้ 

 1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 4.หลักสูตรด้านการบริหาร 

 5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  ๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร          
หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
 ๑.๑ การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
 ๑.๒ การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดชุมพร สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดชุมพรหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
 ๑.๓ การศึกษา หรือดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะสนับสนุน
งบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
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 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดชุมพร หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๕ การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 ๑.๖ การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 ๑.๗ การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 ๒. ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังสามปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณในแต่ละปี ปรากฏในแผนงาน
บริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งบริการ   
ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล 
   ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๑๕ วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
   ๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
   ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 
   ๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ                
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
   ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
โดย Core Team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
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      พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

************************************************* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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