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หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น         
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น
ที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต. แล้วแต่กรณีกำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค ์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้อง
กับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล ก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล ที่
จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที ่ก.อบต.  แล้วแต่กรณีกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดย      
ก.อบต. แล้วแต่กรณี ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนตำบล ต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนตำบล ต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕
กำหนดให้ องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำ
แผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ ก.อบต. กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล นั้น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลละแม  อำเภอละแม                       
จังหวัดชุมพร จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
ละแมในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 



๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคด ี
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
๖. งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
 

 

ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตรากำลัง               

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้

 
 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานสาธารณูปโภค 
 
 

 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
อัตรา
ว่าง 

ครู ระดับ 
คศ.๑ 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ระดับ 

ครูผู้ช่วย 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

ลูกจ้าง
ประจ

ำ 
 
 
 

พนัก 
งานจา้ง

ตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

พนัก 
งาน
จ้าง

ทั่วไป ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การ

พิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ 

ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 3 4 - - - 1 - 2 2 2 4 1 5 15 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการ ระดับ ต้น))(๑) 

 
 

งานบริหารทั่วไป งานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
 

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมการการศึกษา
และวัฒนธรรม 

- นกัทรัพยากรบุคคลปฎิบัติการ (๑) 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1)(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธรุการชำนาญงาน (๑) 
- นกัจัดการงานทัว่ไป (ลูกจ้างประจำ) 
- ผช.จนท.ธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
- พนง.ขับรถยนต ์(ภารกิจ)(๑) 
- พนง.ขับรถประจำรถบรรทุกขยะ (ภารกิจมี
ทักษะ) (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (ทัว่ไป) (๖ ) 
- คนงานประจำรถบรรทุกขยะ (ทัว่ไป) (๕ 
ว่าง ๑) 
- นักการภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
- แม่บา้น (ทัว่ไป) (๒) 
- ยาม (ทัว่ไป)(๑)(ว่าง) 
 
  
 
 
- เจ้าพนักงานธรุการ ระดับชำนาญการ(๑) 
- นกัทรัพยากรบุคคล ระดับปก./ชก.(ว่าง) 
- นกัจัดการงานทัว่ไป (ลูกจ้างประจำ) 
- ผช.จนท.ธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
- พนง.ขับรถยนต ์(ภารกิจ)(๑) 
- พนง.ขับรถประจำรถบรรทุกขยะ (ภารกิจมี
ทักษะ) (๑) 
- คนงานทั่วไป (ทัว่ไป) (๖ ว่าง๑) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชำนาญการ (๑) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ (ภารกิจ) (๑) 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
อัตรา
ว่าง 

คศ.๑ ครูผู้ช่วย 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน - 1 - 1 - - - 2 - - - 1 - 1 1 3 4 3 19 
 - นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับชำนาญการ (๑) 
- ผู้ช่วย จนท.วิเคราะห์ฯ (ภารกจิ) 
(๑) 
 

- นิติกรชำนาญการ (๑)  
 

- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  
(ภารกิจมีทกัษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 
 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ระดับปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจมี
ทักษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 
 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ระดับปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจมี
ทักษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 
 
- นักปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ระดับปฏิบัติการ (๑) 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจมี
ทักษะ) (๑) 
-พนักงานดับเพลิง (ทัว่ไป) (๔) 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ  (๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 
 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  (๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 
 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  (๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 
 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  (๑)  
- ผช.นักพัฒนาชุมชน(ภารกจิ)(1) 
 

- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ(๑) 
- ครู ระดับ คศ.๑  (๒) 
- ครูผู้ดูแลเด็ก ระดับครูผู้ช่วย  (๒) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)(๒) (ว่าง) 
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โครงสร้างของกองคลัง 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชชีำนาญงาน (๑)                                  - เจ้าพนักงานพัสดุปฏบิัติงาน (๑)                            - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (ว่าง)(๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลกูจ้างประจำ) (1)                   - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ (ภารกิจ)(๑)                     - เจ้าพนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. (ว่าง) (1) 
                        - เจ้าหน้าที่แผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน(ภารกิจ)(๑)(ว่าง)        - เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. (ว่าง) (1) 
                                                                                                                                                                               - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเภท/
ระดับ 

ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
อัตรา
ว่าง 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ

การพิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - 1 - - - 3 1 - 3 3 1 - - 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง (อำนวยการ ระดับ ต้น)) 

(๑) 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(๑)(ว่าง) 
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งานการเงินและบัญช ี
 

งานการเงินและบัญช ี

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 



โครงสร้างของกองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
                                                 

           
                           
                          
                          
 
 
 
              
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ประเภท/
ระดับ 

ประเภทบริหาร ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 
อัตรา
ว่าง 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - 1 - 2 3 2 - 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง (อำนวยการ ระดับ ต้น)) (๑) 
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งานก่อสร้าง    งานสาธารณูปโภค    

 

 -  วิศวกรโยธา ปก/ชก (ว่าง)(1) 
- นายช่างเขียนแบบ  ปง./ชง. (ว่าง)(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  
  (ภารกิจมีทักษะ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
  (ภารกิจมีทักษะ) (1)  
 

- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1) 
- นายช่างโยธา  ปง/ชง (ว่าง) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. (ว่าง)(1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิมีคุณวุฒิ) (๑)   
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจมีคณุวุฒิ) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจมีคุณวุฒิ) (๑) 
 



                 บัญชีแสดงโครงสร้างพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖๑-256๓ 
                  องค์การบริหารส่วนตำบลละแม อำเภอละแม 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

อัตรากำลังที่มีอยู่จริง 
 

 ปลัด  อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

(๑)(ว่าง) 
 

 

รองปลัด  อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

(๑)(ว่าง) 
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สำนักปลัด 

- หัวหน้าสำนักปลัด (นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)) 
- นกัทรัพยากรบุคคลปฎิบัติการ (๑) 
- นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1) 
- นิตกิรชำนาญการ (1) 
- นกัพัฒนาชมุชนชำนาญการ  (1) 
- นกัวิชาการศกึษาชำนาญการ  (1) 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)(๑)(ว่าง) 
- นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัตกิาร  (1) 
- เจ้าพนักงานธรุการชำนาญงาน  (๑) 
- นกัจัดการงานทัว่ไป (ลูกจ้างประจำ) (๑) 
- ครู ระดับ คศ.1  (๒)  
- ครูผู้ดแูลเดก็ ระดับครูผู้ชว่ย (๒) 

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) (1) 
- วิศวกรโยธา ปก/ชก (ว่าง) (1) 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน (1) 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) (1) 
- นายช่างเขียนแบบ(ปง./ชง.)(๑)(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)(1)(ว่าง) 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 
-  เจ้าหน้าที่แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(ภารกิจ)(๑)(ว่าง) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ภารกิจ) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ)
(ว่าง) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 
 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ)(1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)(1) 
- ผช.จพง.ธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
- ครูผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)(1) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ภารกิจ)(๒)(ว่าง) 
- พนง.ขับรถยนต์ (ภารกิจ)(๑) 
- พนง.ขับรถประจำรถบรรทุกขยะ (ภารกิจมีทักษะ) (๑) 
- พนง.ขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจมีทักษะ) (1) 
- พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (4) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (๖ ) 
- คนงานประจำรถบรรทุกขยะ (ทั่วไป) (๕ ว่าง ๑) 
- นักการภารโรง (ทั่วไป) (๑) 
- แม่บ้าน (ทั่วไป) (๒) 
 

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น)  (1) 
- นักวิชาการจดัเก็บรายได้ ปก/ชก (ว่าง) (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีชำนาญงาน (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบตัิงาน (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (ว่าง) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ปง.)(1)(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลกูจ้างประจำ) (1) 
 

กองคลัง กองช่าง 



 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม ประจำปีงบประมาณ 2561 

 

ที ่

  
กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

เงินเดือน  หมายเหตุ  ชื่อ-สกลุ 
  เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

1 นางสาวราณี  รักด ี 11-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง  32,510  

2 (ว่าง) 11-3-00-1101-002 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 33,459  

             สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
3 นางพิกุล  มากนุ้ย 11-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 31,340  

4 สิบเอกหญิง ธิดารัตน ์ ศักดา 11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 20,440   

5 นางสาวปิยะรัตน์  รัตนพร 11-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก.  25,970   

6 นายสิทธินันท์  ดวงสุวรรณ 11-3-01-3105-001 นิติกร  ชก. 25,970   
7 นางสาวจีรพรรณ์  เขม็เพ็ชร 11-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน   ชก.  24,970   
8 นางสาวกาญจนา  นาคสุวรรณ 11-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 22,620   

9 นายหัสธชัย  หวังลดาภิรมย ์ 11-3-01-3801-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. 18,840   

10 (ว่าง) 11-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - กำหนดตำแหน่งใหม ่

11 นางสาววนัสลักษณ์ รุ่งโรจน ์ 11-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 26,580   

12 นางสาวชัญญานุช  รัตนจินดา 86-2-0053 ครู  คศ. 1  -     เงินอุดหนุน  

13 นางสุพรรณี  ศรีมหาดไทย 86-2-0091 คร ู คศ. 1  -     เงินอุดหนุน  
14 นางสุรภี  ทองสาย 86-2-0092 ครูผูดู้แลเด็ก ครูผู้ช่วย  -     เงินอุดหนุน  

15 นางสาวหนึ่งฤทัย  รอดทองดี 86-2-0212 ครูผูดู้แลเด็ก ครูผู้ช่วย  -     เงินอุดหนุน  
16 นางสาวเสาวณี  ทองคำ - นักจัดการงานท่ัวไป -  18,790  ลูกจ้างประจำ 
17 นางสุนันทา  ธรรมบำรุง  - ผช.นักวิเคระห์นโยบายและแผน  - 19,170  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

18 นางสาวอรอุมา  ฉิมหาด - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน -  16,930 พนักงานจ้างตามภารกจิ  

19 นางสาวเริงฤดี  คชเดช  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  10,590 พนักงานจ้างตามภารกจิ  

20 นายชูศักดิ์  คชเดช  - พนักงานขับรถยนต ์  -  11,410 พนักงานจ้างตามภารกจิ  7 



ที ่

  
กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

เงินเดือน  หมายเหตุ  ชื่อ-สกลุ 
  เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

21 (ว่าง)  - พนักงานขับรถประจำบรรทุกขยะ  -  ๙,๔๐๐ พนักงานจ้างตามภารกจิ  
22 นายบุญโชติ  คชเดช  - พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  -  11,230 พนักงานจ้างตามภารกจิ  
23 นางสาวอรษา  เพ็ชรสงค ์ - ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก -  -   เงินอุดหนุน  

24 (ว่าง) - ผู้ดูแลเด็ก - - กำหนดตำแหน่งใหม ่
25 (ว่าง) - ผู้ดูแลเด็ก - - กำหนดตำแหน่งใหม ่

26 นายณรงค์  สดุใจ  - คนงานท่ัวไป  - 9,000   พนักงานจ้างทั่วไป 
27 นายไพโรจน์  ชุมขุน  - คนงานท่ัวไป  - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

28 นายวิสุทธิ ์ สอนสุทธ์ิ  - คนงานท่ัวไป  - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

29 นายสันติ  พร้อมสีทอง  - คนงานท่ัวไป  - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

30 ว่าท่ีร.ต.หญิงสุภาวดี  สรรพา - คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

31 นายวิธาน  ดีเจย - คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

32 (ว่าง) - ยาม - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

33 นางอุษา  ประสมทรัพย ์ - คนงานประจำรถบรรทุกขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

34 นางสาวอุไรวรรณ  จันทร์ชาวนา - คนงานประจำรถบรรทุกขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

35 นายวิโรจน์  ชูเลข - คนงานประจำรถบรรทุกขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

36 นายสุรศักดิ์  ศรีน้อย - คนงานประจำรถบรรทุกขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

37 (ว่าง) - คนงานประจำรถบรรทุกขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

38 นางสาวนิภาพร  ปรางใกล้ถิ่น - นักการภารโรง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

39 นางสาววิลาวัลย์  ทิพย์ราช - แม่บ้าน - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

40 นางรัชฎาภรณ์  เพ็งบุญ - แม่บ้าน - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

41 นายสกนธ์  พรมขาวทอง - พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

42 นายประพันธ์  สตัตบรรณ - พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

43 นายอำนาจ  อิสระ - พนักงานดับเพลิง -  9,000 พนักงานจ้างทัว่ไป 

44 นายสมทรง  ตะโรการ - พนักงานดับเพลิง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 8 



ที ่  ชื่อ – สกุล 
กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

  เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

                กองคลัง 
45 นางสาวรุ่งทิวา  สุขเจรญิ 11-3-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 31,340      

46 (ว่าง) 11-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก.  2๙,๖๑๐  
47 นายพงศ์พันธ์  พิทักษ?ปรัชญากุล 11-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.  16,190  
48 นางสาวเขมณัฎฐ์  แซ่ภู ่ 11-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสดุ  ปง.  15,440  

49 (ว่าง) 11-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง.  -  
50 (ว่าง) 11-3-04-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - กำหนดตำแหน่งใหม ่
51 นางจรรยา  ยังหัตถ ี  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  -  15,440 ลูกจ้างประจำ  

52 นางสาวนภาพร  จิรภิวงศ ์  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  -  9,780  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
53 นางสาวน้ำทิพย์  พรมขาวทอง  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  -  9,400 พนักงานจ้างตามภารกจิ  

54 (ว่าง) - เจ้าหน้าท่ีแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - กำหนดตำแหน่งใหม ่
                กองช่าง 

55 นายสมชาย  หนูทองแก้ว 11-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น  30,220 
 

56 (ว่าง) 11-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. -   

57 นายชิติพันธ์ุ  จันทน์เสนะ 11-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง.  18,440   
58 (ว่าง) 11-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง./ชง. - 

 

59 (ว่าง) 11-3-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. - กำหนดตำแหน่งใหม ่
60 (ว่าง) 11-3-05-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - กำหนดตำแหน่งใหม ่
61 นายสัญญา  ดาวเปยีก  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  12,280 พนักงานจ้างตามภารกจิ  

62 นางสาวสุมาลี  อักษรสม  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  11,350 พนักงานจ้างตามภารกจิ  
63 นายอู๊ด  ใจแจ้ง  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  - 18,460 พนักงานจ้างตามภารกจิ  
64 (ว่าง)  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  9,400 พนักงานจ้างตามภารกจิ  

65 นายสรศักดิ์  พรหมอาวุธ  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า -  10,740 พนักงานจ้างตามภารกจิ  
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10 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้
กำหนดอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจำเป็นและสมควร 
มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขต

องคก์ารบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(4) ให้มีและบำรุงที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(10)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12   การทอ่งเที่ยว 
(13)  การผังเมือง          
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม และการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ของส่วนราชการต่างๆ ที่ องค์การบริหารส่วนตำบลละแม กำหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนตำบล และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตำบล และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรม
และทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้
มารับบริการ  ซึ่ง องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิลำเนาใกล้เคียงกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

b. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
d. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
e. มีประสบการณ์ในการทำงานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
f. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของ องค์การ

บริหารส่วนตำบล 
g. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
h. มีภาระหนี้สิน 
i. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
j. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งตำแหน่ง 
k. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่กำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
จุดอ่อน 
l. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 
m. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง ทำให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
n. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วองค์การบริหารส่วนตำบลละแม ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
o. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
p. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนตำบล ด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จดุอ่อน 
q. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการทำงาน 
r. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากร และภารกิจ 

 
s. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ดำเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
t. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
u. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไม่มี 
v. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนตำบล และบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และ
คุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ละแม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้าง
ปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบล จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม
และใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน้าที่
วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การ
พิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่
จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2561  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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  ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

 
 
 
 

 
๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลละแม   ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลละแมทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 

 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 



 
 



วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ละแม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ละแม 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ละแม 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ขั้นตอนการดำเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าสำนักปลัด   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อำนวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
   - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  เป็นเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
  3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การดำเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและกำหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการดำเนินงาน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะทำงาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         

การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลละแม    กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะดำเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอน

งานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลละแม  จะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและดำเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ  
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลละแม  เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การใหค้ำปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



                                      



วิธีการพัฒนา 
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่

 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
16 

 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นาย
ช่างสำรวจหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่  
ระดับปริญญาโท 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

22 
 
 
 

23 
 

 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

 
38 

 
 
 

38 
 
 
 

 
38 

 
 
 

38 
 

 

 
38 

 
 
 

38 
 

 

 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
ละแม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
ละแม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
ละแม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
ละแม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
ละแม 
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- ๒0 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
ละแม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
ละแม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
ละแม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
ละแม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
ละแม 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.
ละแม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
ละแม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.
ละแม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.
ละแม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.
ละแม 

             

 
 
 

 
                         

30 



31 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕58 – ๒๕60 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
11 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นายช่างสำรวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

32 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาโท 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  

- 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลละแม จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ ผู้ ที่ เกี่ ยวข้องเช่ น   ผู้ บั งคับบัญชา หั วหน้ างาน เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        
ที่องค์การบริหารส่วนตำบลละแม ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจ
ต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน   
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลละแม 
ท่ี ๕๑๗ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศั ยอำนาจตามประกาศคณ ะกรรมการพนั กงานส่วนตำบลจั งหวัด ชุมพร   เรื่ อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 19  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่  
๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๕8 – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓     ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลละแม   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลละแม เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลละแม    เป็นกรรมการ 
 ๓.  ผู้อำนวยการกองช่าง              เป็นกรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง              เป็นกรรมการ 
 5.  หัวหน้าสำนักปลัด      เป็นกรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  เป็นเลขานุการ 

  ทั้งนี ้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

สั่ง   ณ   วันที่     ๑๕     เดอืน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 

( นายอภิชา  สมชื่อ ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลละแม 

 
 

  

 


